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1. Inledning

N&r man ska sammanfatta 2025 ligger det ett stort
fokus pd bildandet av Raddningstjéansten Blekinge.
Under tidig var beslutade Blekinges fem kommuner
att bilda ett nytt och gemensamt réaddningstjanst-
forbund for hela Blekinge. Forbundet bildades
2025-04-01 och skulle 6verta verksamheten fran
2026-01-01. Nu blev det tyvarr inte sa, utan i slutet
pa oktober kom beskedet att arbetet med att skapa
forutsattningar for overtagandet skulle avbrytas.
Detta var ett besked som skapade stor besvikelse da
vi hade lagt ner valdigt mycket arbetstid i projektet
samt att alla var sa instéllda pa att vi skulle ga in i
nagot nytt efter arsskiftet. For en del av personalen
blev det ett tungt besked da man sédg fram emot nya
arbetsuppgifter och nya maojligheter till utveckling. Vi
fick pa kort tid stalla om och fokusera pa en ny
situation. Raddningstjansten Vastra Blekinge skulle
leva vidare och med det féljde ett intensivt arbete
med att skapa forutsattningar for detta. Vi ar mycket
tacksamma for att vara medlemskommuner har visat
stor forstaelse for den situation vi hamnade i och den
goda dialog som har varit. Nu finns det bra
férutsattningar att ta oss an 2026.

Trots att arbetet kring forbundsbildningen har tagit
en stor del av arbetstiden for vissa i personalen har vi
ju var ordinarie verksamhet att hantera.

Ett omrade &r ju arbetet inom verksamhetsomradet
Raddningstjanst under hojd beredskap, RUHB. Under
aret har vi lagt en viktig grund for att kunna méta de
krav som stélls vid hojd beredskap och krig. I lanet
finns gemensamma planerings- och
utbildningsfunktioner inom omradet RUHB. Genom
utbildning, 6vning, kontinuitetsplanering  och
mobiliseringsforberedelser starker vi var formaga att
bidra till samhallets robusthet dven under extrema
forhallanden.

Arbetet med att uppna vara forebyggande mal |6pte
pa bra under aret. Utover planerad verksamhet
uppkom dock en del arbetsuppgifter vi inte kunde
styra 6ver dar forbundsbildningen var den storsta
uppgiften att hantera. Tillsammans med vara kollegor
i Ostra Blekinge har férebyggandeenheten
genomlyst manga processer inom
verksamhetsomradet och upprattat nya

styrdokument och mallar for det fortsatta arbetet.

Det ar med stor gladje vi ser hur var nya brandstation
i Karlshamn haller pa att ta form. Vi deltar aktivt vid
byggmoten for att pd basta satt fa gehor for vara
onskemal. Personalen har vid olika tillfallen fatt
mojlighet till studiebesok pa byggarbetsplatsen. Det
ar kul att se nagot omvandlas fran ritning till en
byggnad. Positivt ar ocksa att projektet haller tidplan.

Att rekrytera raddningstjanstpersonal i beredskap
(RiB) fortsatter att vara svart. Arets rekrytering har i
stort gatt bra. Trots manga sékanden faller en stor del
bort pa grund av att man inte nar upp till de krav som
stalls. Vi har ett mycket bra samarbete med foretag
och kommuner, vilket ar en foérutsattning for att
verksamheten ska fungera. Passar pa att lyfta fram
Karlshamns kommun dar samarbetet har utvecklats
under aret. Trots svarigheter kring rekrytering har vi
en vél fungerande RiB-verksamhet med en hdg
ambitionsniva. RiB-personalen ar starkt engagerade
for att hjalpa till med att verksamheten ska fungera.

Som ett litet forbund &r vi starkt beroende av
samverkan. Aven i ar kan &ret sammanfattas med
ordet samverkan. Vi har ett bra samarbete med vara
kollegor i Ostra Blekinge och i
Raddningstjanstsamverkan  Smaland-Blekinge. Vi
kommer att fortsdtta pa den inslagna vagen till
utdkad samverkan.

Det har saklart hant mycket annat i férbundet an vad
jag har tagit upp hér. Sa fortsatt att las i var
arsredovisning for att ta del av hela var intressanta
verksamhet. En verksamhet som ska verka for
trygghet och sakerhet hos dem som bor, vistas och
verkar i vara medlemskommuner.
Ett stort tack till all personal och direktion for era
insatser under dret. Aven ett stort tack till de féretag
och kommunala verksamheter som gor det mgjligt
for oss att ha raddningstjanstpersonal i beredskap i
var organisation.

4 { /

Kenneth Jensen
Férbundschef
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2. Verksamhetsberattelse

Kommunalférbundet ~ Raddningstjdnsten  Véstra
Blekinge bedriver raddningstjanst for vara tre
medlemskommuner: Karlshamn, Sélvesborg och
Olofstrdm. Den finansiella fordelningen mellan
kommunerna ar 57,8 %, 24,9 % respektive 17,3 %.

Organisationen styrs av en politisk direktion som
bestar av nio ledaméter, tre fran respektive kommun.
Var och en av ledaméterna har personliga ersattare.
Forbundet leds av en forbundschef och i
ledningsgruppen  finns  dven  raddningschef,
administrativ. chef samt driftchef. Vi hanterar
ekonomi, personal och drift i egen regi.

Organisationen och arbetsgangen for skydd mot
olyckor bygger pa de tre skedena; foére, under och
efter odnskad héndelse. For att hantera olyckans tre
skeenden organiseras raddningstjansten i en
férebyggande enhet och en skadeavhjélpande enhet.
| den skadeavhjélpande enheten ingar operativ
heltidspersonal och operativ rdddningstjanstpersonal
i beredskap (RiB-personal).

Fore olyckan

Skeendet fore olyckan omfattar ett brett spektrum av
férebyggande och forberedande arbete. Utbildning,
radgivning och kommunikation med medborgaren ar
viktiga delar i detta arbete men ocksa
insatsforberedande arbete som upprattande av
insatsstdd samt intern utbildning och ©&vning.
Skeendet fore olyckan hanteras i samtliga enheter
och all personal, férutom RiB-personalen, arbetar i
stor utstrackning med skeendet fore olyckan.

Under olyckan
Arbetet under olyckan hanteras av  den
skadeavhjalpande enheten.

Efter olyckan

Skeendet efter olyckan syftar till att félja upp, utreda
och utvardera olyckor och odnskade héndelser i syfte
att minska risken for en liknande olycka eller oénskad
handelse. Aven restvardesraddning och &terkoppling
till drabbad ar arbetsuppgifter som genomférs i detta
skeende. Samtliga enheter i organisationen deltar i
arbetet, vilket leds av styrkeledare, insatsledare fran
operativ heltid och brandingenjoérer.

2.1 Aret som gatt

Raddningstjénst under hojd beredskap, RUHB
Arbetet inom verksamhetsomradet Raddningstjanst
under hojd beredskap, RUHB, har under aret lagt en
viktig grund for att vi ska kunna mota de krav som
stalls vid hojd beredskap och krig. | lanet finns
gemensamma planerings- och utbildningsfunktioner
inom omradet RUHB. Genom utbildning, &vning,
kontinuitetsplanering och mobiliseringsférberedelser
starker vi var formaga att bidra till samhéllets
robusthet dven under extrema forhallanden. Nedan
redovisas de aktiviteter som har genomforts inom
RUHB-planeringen.

Utbildning

Samtliga medarbetare har genomgatt utbildning
med fokus pa krigets kontext. Utbildningen har okat
forstaelsen for de sarskilda utmaningar som uppstar
vid hojd beredskap och krig dar fokus har legat pa att
skapa en gemensam grund for hur vi ska agera under
extrema forhallanden.

Ovningar

Ovningar har genomférts i mindre skala med
scenarier som inkluderar hojd beredskap och
paverkan av krigshandlingar. Aven &vningar pa
strategisk nivd har genomférts tillsammans med
samverkande parter. Ovningarna har gett vardefulla
erfarenheter och identifierat omrdden dar vi behdver
starka var beredskap.

Kontinuitetsplanering

Arbetet med kontinuitetsplanering har pabdrjats
med malsattningen att  kunna  uppratthalla
verksamheten under minst tre méanader vid ett krig
som medfor allvarliga konsekvenser for samhallets
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funktionalitet. En del av planeringen &r att sakerstalla
att vi kan fungera i 6-drift under minst tva veckor,
vilket innebar att vi kan bedriva verksamheten isolerat
utan externa leveranser.

Krigsorganisation

Vi har inlett arbetet med att utforma var
krigsorganisation, som omfattar identifiering av
vilken verksamhet som ska bedrivas under hdojd
beredskap och kartlaggning av vilka nya uppgifter
som tillkommer. Arbetet &r en grundldaggande del i
att skapa en robust organisation som kan moéta
framtida krav.

Mobilisering och civilpliktig personal
Forberedelser pagar for att ta emot tillkommande
civilpliktig personal, framst genom framtagande av
en mobiliseringsplan. Uppbyggnad av ett narlager
med skyddsutrustning och larmklader for att snabbt
kunna utrusta personalen vid behov har ocksa
paborjats.

Oljeolyckan med Marco Polo

Efterspelet efter oljeolyckan med férjan Marco Polo
fortsatte dven under ar 2025. En rad utvérderingar
och utredningar presenterades under aret bland
annat fran Haverikommissionen och Riksrevisionen. |
stort delar vi resultatet fran de utredningar som
genomforts. Sammantaget finns nu Over tio
utredningar efter olyckan och vi har patalat behovet
av att omhanderta alla erfarenheter och reda ut vissa
centrala delar i hanteringen av en storre oljeolycka.
Raddningstjansten har ocksa bidragit i olika
diskussionsforum och konferenser under aret for att
lyfta fragan om hantering av oljeolyckor.

2.1.1 Férebyggande verksamhet

Arbetet mot att uppna vara férebyggande mal 16pte
pa bra under aret. Utbver planerad verksamhet
uppkom dock en del arbetsuppgifter vi inte kunde
styra 6ver dar forbundsbildningen var den storsta
uppgiften att hantera. Tillsammans med vara kollegor
i Ostra Blekinge har férebyggande gruppen
genomlyst manga processer inom
verksamhetsomradet och upprattat nya
styrdokument och mallar fér det fortsatta arbetet.
Aven en ny taxa fér myndighetsutévningen togs fram
och beslutades i interimsdirektionen liksom att vissa

avtal omfdrhandlades. En gemensam tillsynsplan

arbetades ocksd fram  inom ramen  for
forbundsbildningen.  Planen utgér den lokala
anpassningen av foreskriften MSBFS 2021:8 om hur
kommunen ska planera och utféra sin tillsyn enligt
lagen om skydd mot olyckor.

Aven aktiviteter for att framja samarbetet inom den
tankta framtida forebyggandeavdelningen har
genomforts dar personalen sag fram emot att skapa
den nya verksamheten.

Myndighetsutévning

Under aret genomforde vi tillsyner enligt lagen
(2003:778) om skydd mot olyckor med sérskilt fokus
pa samlingslokaler, byggnader med kulturhistoriska
vérden, byggnader dédr egendom tillhérande museer
forvaras, campingplatser och storre stéllplatser samt
badplatser. Vi genomférde é&ven tillsyn pa farlig
verksamhet enligt 2 kap 4 § LSO samt hos
verksamheter som hanterar brandfarlig eller explosiv
vara enligt LBE. Utdver dessa planerade tillsyner
genomfdrdes handelsebaserade tillsyner som foljd av
att behov uppmaérksammats exempelvis i samband
med en raddningsinsats.

18 tillsyner av kommunala badplatser har genomférts
under aret. Vid tillsynerna kontrollerades de krav pa
utrustning for vattenlivraddning vid hamnar, kajer
och badplatser och liknande vattennara anldggningar
som kan stéllas med stéd av lagen om skydd mot
olyckor. Exempel pa utrustning kan vara livboj,
livraddningshake, livraddningsstege och aven i vissa
fall raddningsbat. Slutsatserna efter tillsynerna var att
badplatserna har ett hogt sakerhetstdnk och att
sakerheten ligger pa en tillfredstéllande niva.

Forebyggandegruppen var som vanligt pa plats
under dagtid under Sweden Rock Festival, for
kontroller av gasol, campingar och framkomligheten
for raddningstjanstens fordon. | de allra flesta fall
hanterar den enskilde riskerna med sin verksamhet
pa ett bra satt.

Raddningstjansten far varje ar in ett stort antal
remisser frdn vara tre  medlemskommuner,
Polismyndigheten, Miljoforbundet m.fl. Flertalet av
dessa utgdrs av bygglovsdrenden, offentliga
tillstallningar och serveringstillstand. Vi sag &aven
under det gangna aret en 6kad handlaggning av
bygglovsarenden géllande energilager. Denna typ av
arenden ar tidskravande och medfér fortfarande
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utmaningar da det inte finns ndgra nationella regler
for hur dessa ska utformas for att ett tillrdckligt sakert
brandskydd ska uppnas.

Utbildningar

Under aret var efterfragan pa utbildning fortsatt stor
vilket medférde att vart utbildningsmal kunde
uppnas. Flest utbildades i allméan brandkunskap med
storst efterfragan fran kommunala verksamheter. Vi
utbildade aven ett stort antal skolelever i arskurs 4
och 7 och inom omradet "Heta arbeten”.

Utdver de utbildningar som namndes ovan fortsatte
vi dven att utbilda personal fran ett par av férbundets
storre industrier. Vi sag ett fortsatt stort engagemang
fran flera av industrierna och detta ser vi som mycket
positivt. Genomférda utbildningar medférde bade att
kompetensen 6kade men dven att samverkan mellan
oss och verksamheterna framjas. Samarbetet med
industriraddningstjansten vid Volvo i Olofstrém har
ocksa fortsatt under aret.

Kommunikation

Precis som tidigare ar har vi genomfort ett stort antal
kommunikationsinsatser bade digitalt och fysiskt.
Fysiskt har vi bland annat deltagit vid olika typer av
arligt  aterkommande
evenemang och uppslutningen har varit god. | ar
genomforde vi ett par fysiska evenemang utdver de
planerade och hade da sarskilt fokus pa rekrytering

festivaler och lokala

nar vi traffade invanarna.

Utbildningar 2025 2024 2023
Extern utbildning antal 3059 3401 3253
personer

Myndighetsutovande 2025 2024 2023
Tillsyn enligt LSO 101 63 108
Tillsyn enligt LBE 51 69 57
Tillstand LBE 65 49 40
Analys och utredning 2025 2024 2023
Olycksutredningar 7 6 5
Aterkoppling 15 12 10

T Grundutbildning fér raddningstjanstpersonal
beredskap.

2.1.2 Skadeavhjalpande verksamhet

Arbetet har bedrivits utifrdn de inriktningsmal och
prestationsmal som direktionen har beslutat om.
Under aret har ett antal medarbetare genomgatt
utbildning och fortbildning inom féljande omraden

(urval):
o Tre medarbetare har genomgatt
ledningskurs styrkeledare.
e En medarbetare har genomgatt
ledningskurs insatsledare.
e Fem medarbetare har paborjat

utbildningen, Grib'. Nio medarbetare har
slutfort samtliga Grib-kurser.

o 11
grundlaggande utbildning i rdddningstjanst
(preparandutbildning)

e Fyra

medarbetare har genomgatt

medarbetare  har  genomgatt
instruktorskurs inom ammunitions- och

minhantering.

Regionalisering

Samarbetet inom
Smaland-Blekinge (RSB) har tagit flera steg i
utvecklingen, t.ex. med deltagande i olika former av

Raddningstjanstsamverkan

ovningar bade inom den fredstida raddningstjansten
som inom civilférsvarsomradet. Samverkan sattes
sarskilt pd prov vid en stor terrdangbrand i Hylte
kommun dar RSB samverkade med andra
raddningsledningssystem om att tillféora stora
resurser.

Tillsammans med kollegorna i Ostra Blekinge har
samarbetet starkts under aret med nya uppréattade
gemensamma riktlinjer, inom ramen fér planeringen
for det gemensamma kommunalférbundet. S&rskilt
fokus har é&gnats &t att samverka med andra
organisationer om reviderade avtal for den operativa
verksamheten. Inom alla delar av verksamheten
fortsdtter samverkan med Raddningstjansten Ostra
Blekinge. Samverkansbehovet &r fortsatt stort oavsett
forbundsbildning eller inte.

Ovningar med fokus pa ledning har genomférts i
lanet framst i simulerad form. Bland annat har fokus
agnats at att inféra de nationella riktlinjerna i ett
enhetligt  ledningssystem,  ELS.
gemensamma ledningsstrukturer inom

Behovet av
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raddningstjansten &r stort och MSB har pekat ut
fardriktningen i ett nationellt projekt. Det kommer
dock att ta tid att infora tankarna i ELS fullt ut pa alla
nivader, men under aret har vi tagit de forsta stegen.

Sweden Rock Festival

Infor arets festival reviderades riskanalysen som
konstaterade att vi, liksom féregaende ar, behover
vara pa plats med operativ personal. Den operativa
styrkan bestod av tre personer fordelade pa rollerna
stabschef, styrkeledare och brandman, alltsa 1+1+1.
Under aret noterades inga allvarliga handelser och vi
kan konstatera att det &r en séker festival med
relativt liten paverkan pd raddningstjansten.

Insatsstatistik

Raddningstjansten har totalt larmats till 915
héndelser under ar 2025, vilket &r en liten 6kning fran
féregaende ar. Trenden Gver en langre period ar dock
fortsatt tydlig med en 6kning av antalet handelser
som raddningstjansten larmats till. Om jamférelsen
gors de senaste 15 aren &ar okningen ca. 38 %. En
normaltorr sommar medférde en del terrdngbrander,
varav tva var av lite stérre omfattning. Aven antalet
trafikolyckor motsvarar ett normalar. Kategorin
"annan brand” har ocksd okat ndgot jamfort med
tidigare ar. Framfor allt har branderna i avfall eller
atervinningsmaterial aterigen ©kat jamfort med
tidigare nivaer.

Antalet felaktiga automatiska brandlarm har minskat
nagot under aret och motsvarar ett genomsnitt under
de senaste tio aren. Tyvarr ser vi dock att trenden &r
okande under de senaste tio aren.

Totala antalet larmtimmar har 6kat med ca. 28 %
under aret. Mycket av 6kningen kan harledas till
nagra resurskravande handelser i vastra Blekinge,
men aven till ett par handelser i Tingsryds och Hylte
kommuner. Vi kan ocksa konstatera att vi under ar
2025 har gett mer stod till andra raddningstjanster
an vi tagit emot.

2.1.3 Handelser fran det gangna aret, i och
utanfor forbundet

Aven i &r kan &ret sammanfattas med ordet
samverkan. Vi har tillsammans med kollegorna i Ostra
Blekinge och i Raddningstjanstsamverkan Smaland-
Blekinge, fortsatt pa den inslagna vagen till utokad
samverkan.

Véaderrelaterade handelser

Ar 2025 har 4n en géng visat att vadret paverkar
raddningstjansten i stor utstrdckning. Torra somrar
ger manga terrangbrénder, snd och regn skapar hdga
floden i aar och vattendrag, stormar ger
egendomsskador och skyfall medfér manga drenden
pa kort tid. | slutet av juli drog ett regnomrade in 6ver
Blekinge med stora regnméngder lokalt i Svéngsta.
Som vid alla dessa lokala regn drabbas
raddningstjdnsten av  flera  handelser med
oversvammade byggnader, sd ocksa i detta fall.
Tyvérr upprepades regnvadret Over Svangsta och
drabbade samma omrade aterigen dagen efter det
forsta. Under sommaren varnade SMHI flera ganger
for stora regnmangder och aska 6ver sodra Sverige,
dock drabbades Blekinge endast lindrigt. Gemensamt
for dessa handelser visar att samverkan infér och
under vaderhandelser &r viktig for att kunna hantera
situationen pa ett effektivt satt.

En normalvarm sommar medférde en mattlig
belastning pa raddningstjansten. Eldningsforbud
infordes i maj efter en torr var och sedan igen under
juli och augusti. Antalet intraffade terrangbrander
ligger pa niva utifran de senaste tio aren. De flesta av
arets terrangbrander intraffade under varen och tidig
sommar eftersom juli och augusti blev blétare &n vad
vi har varit vana vid de senaste aren. Den stdrsta
terrangbranden intréffade redan pa péskafton i norra
Karlshamns kommun dar sex hektar omfattades,
vilket var den storsta branden sedan ar 2018. En stor
terrangbrand intraffade ocksa i Norje i augusti. En
arbetsmaskin borjade brinna och branden spreds till
omgivande stubbaker. Radiga lantbrukare i omradet
hjalpte till med slackningsarbetet och tillsammans
lyckades vi begransa branden till ca. 15 hektar.

Stora resurser larmades aven till Hylte kommun i
Hallands l&n dér en terréngbrand uppstod i en
torvmosse med slutlig omfattning av 140 hektar.
Mijallbystyrkan stod for vart bidrag i Hylte. Fordelen
med vart raddningsledningssystem visades i
samband med Hyltebranden dar omfattande resurser
kunde larmas pa kort tid utan onddig fordrojning
med beslut i olika led.

En viktig resurs i kampen mot terrangbrander ar
ocksd kollegorna i brandflyget, som patrullerar
Blekinge pa uppdrag av lansstyrelsen nar det &r som
torrast. Aven samverkan med MSB:s helikopterresurs
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och Fdrsvarsmaktens stora resurser ar ocksa vitala for
det samlade skyddet mot brénder i skog och mark.
Under aret har vi dock inte behovt anvanda flygande
resurser i vastra Blekinge.

Trafikolyckor

Raddningstjansten har totalt larmats till 152
trafikolyckor under ar 2025, vilket ar i niva fran
féregdende ar och de senaste tio aren. Over en langre
period har trafikolyckorna 6kat i antal. En stor del av
trafikolyckorna vi larmas till &r kopplade till vag E22,
riksvdg 29 och riksvdg 15 pad grund av hoga
hastigheter och den stora trafikvolymen. Pa dessa
vagar intréffade 52 st. trafikolyckor av 152 st. (34 %).
Den 6vervagande delen ar singelolyckorna som star
for ca. 70 % av den totala andelen olyckor. Vid
merparten av singelolyckorna konstateras inga
personskador. De flesta trafikolyckor pad E22 medfor
endast materiella skador pa grund av separeringen av
korfalten. Allvarliga olyckor ar saledes ovanliga.
Daremot kan paverkan pa samhallet i stort beroende
pa vagavstangning under raddningsarbetet vara
problematisk &ven om raddningstjénsten stravar efter
att stdnga av vagen under sa kort tid som mgjligt.

Brand i byggnad

Antalet brédnder i byggnad har o©kat sedan
foregadende ar och utifran nivan det varit de senaste
aren. Ca. 66 % av branderna i byggnad under ar 2025
intréffar i en bostad, dar den vanligaste
bostadsformen ar villa. Det ligger i linje med de
senaste arens brander i byggnader.

En brand i byggnad sticker ut under aret och det ar
branden i en cykelaffair med verkstad i centrala
Karlshamn. En samtidig pagaende skogsbrand i
naromradet medférde omprioriteringar av resurserna
men styrkor kunde relativt snabbt frigéras fran den
branden. Stora resurser larmades till platsen och
sammanlagt var det sex styrkor pa plats samtidigt.
Under bevakningen pa natten tog branden ny fart
och resurser larmades till platsen igen. Stora atgarder
gjordes for att hindra brandens spridning till andra
delar av kvarteret. Rdddningstjansten pagick under
nastan ett dygn och omfattade ca. 530 persontimmar.
Ytterligare en brand som sticker ut ar en villabrand i
Olofstrédm dar flera grannar réddade ut en person
som vistades i huset och pabdrjade slackning av
branden. Sjélvklart uppvaktades grannarna for ett
radigt ingripande.

Ovriga hindelser

Gruppen “Ovrigt” &r i stort hdndelser som inte &r
raddningstjansthandelser enligt Lagen om skydd mot
olyckor samt héndelser som faller under Halso- och
sjukvardslagen. Dér ser vi fortsatt att ca. 10 % av alla
handelser  raddningstjansten  larmas  till  &r
sjukvardsrelaterade t.ex. hjartstopp eller olika stod till
ambulanssjukvarden.  Trenden for stod  vid
sjalvmordsforsok har de senaste aren ocksa tyvarr
pekat uppat, en trend som &aven haller i sig ar 2025.

En ©kning av antalet stod till ambulanssjukvarden
med terrangtransporter har noterats under aret.
Forklaringen till det &r svar att finna. Nagra kan dock
harledas till den nya vandringsleden vid Eriksbergs
strander, som har blivit en popular turistdestination
med vackra vyer och naturupplevelser.

Ett potentiellt farligt utslapp av ammoniak intréffade
i Solvesborgs tatort i bdrjan av september.
Kemdykare kunde snabbt stdnga tva ventiler och
darmed blev olyckan statiskt till tekniker anlénde till
skadeplatsen. Utrymning behévde inte genomféras i
naromradet.
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Utryckningsstatistik
Brand i byggnad
Brand i skog och mark
Annan brand
Trafikolycka

Annan raddning
Automatlarm, ej brand
Ovrigt

Totalt

Antal faktiska
larmtimmar”

Larmtimmar till annan
raddningstjanst

Larmtimmar fran annan
raddningstjanst

2025
88
47
63

152
119
224
222
915

7733

577

352

2024
81
24
48

150
116
256
224
899

6 052

109

312

2023
73

51
53
189
118
204
269
957

8075

328

334

2022
93

57
102
143
130
219
230
974

8 061

165

503

“Faktiska larmtimmar ar Raddningstjansten Vastra Blekinges timmar

aven om handelsen har intraffat i annan kommun

“Annan raddning” innefattar olyckor med farligt gods, utflode,

trafikolycka, naturolycka, vattenskada, nédstélld person, djurraddning,

ras, drunkning och 6versvamning. Kategorin “Ovrigt” &r i stort

handelser som inte ar raddningstjansthandelser enligt Lagen om

skydd mot olyckor samt handelser som faller under Halso- och

sjukvardslagen.
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3. Mal och vision

Utifran nationella mal i Lag (2003:778) om skydd mot
olyckor har R&addningstjdnsten Vastra Blekinge
formulerat férbundets 6&vergripande vision och
verksamhetsidé.

Vision
Omradet, som Raddningstjansten Vastra Blekinge
verkar inom, skall vara skadefritt.

Verksamhetsidé

Raddningstjansten Vastra Blekinge skall i forsta hand
forebygga olyckor inom verksamhetsomradet skydd
mot olyckor som kan féranleda raddningsinsats och
skall samtidigt ha en optimal skadeavhjilpande
verksamhet. Raddningstjansten skall verka for att
skapa trygghet och sakerhet hos de som bor, vistas
och verkar inom medlemskommunerna vid saval
vanliga olyckor, olyckor som kan foranleda
raddningsinsats och extraordindra handelser som
under hojd beredskap genom att hélla hog kvalitet
pa verksamheten sett ur bade ett producent- och
konsumentperspektiv. Samtliga enheter inom
organisationen skall sa langt det &r mgjligt strava
efter att uppratta rutiner for en hallbar ekologisk
utveckling och en effektiv anvdndning av resurser.
Vidare skall raddningstjansten erbjuda en bra
arbetsmiljo for de anstéllda.

Inriktningsmal
Direktionen har faststallt féljande inriktningsmal
som innebar att raddningstjansten skall:

- satta medborgaren i fokus med hdg tillgdnglighet
for de som bor, vistas och verkar i
medlemskommunerna.

« aktivt arbeta med att identifiera risker samt
forebygga odnskade héndelser for att pa ett bra satt
planera for atgarder vid sddana handelser.

« medverka till att stérka den enskildes férmaga att
sjalv férebygga och minska effekterna av odnskade
handelser.

« pa ett snabbt och effektivt satt genomfora
raddningstjanstuppdrag vid odnskade handelser.

- aktivt analysera, aterféra och sprida erfarenheter
fran intréffade odnskade handelser.

| den av MSB formulerade nationella strategin har
visionen om att “Ingen i Sverige ska omkomma eller
skadas allvarligt till foljd av brand” formulerats.
Utifran de nationella malen i LSO, den nationella
strategin for stérkt brandskydd, den riskbild med
tillhérande vardering som presenterats i tidigare
kapitel samt den politiska viljan som uttryckts i
direktionens arbete har tio malomraden formulerats
for verksamheten fran ar 2022. Malomradena utgor
de  oOvergripande lokala  verksamhetsmalen.
Prestationsmal presenteras sedan i den arliga
verksamhetsplanen.

Mélomraden:

1. R&ddningstjansten ska ha robust
personalforsérjning av
Raddningstjanstpersonal i beredskap, RiB.

2. Antalet bostadsbrander med svara
konsekvenser ska minska.

10
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3. Samverkan inom regionen Smaland-
Blekinge ska starkas.

4. Ledningsférmagan vid stora olyckor ska
férbattras.

5. Skyddet mot olyckor for riskgrupper ska
starkas.

6. Tillsynsverksamheten bidrar till ett starkt
brandskydd for de som bor, vistas och
verkar i vastra Blekinge.

7. Skyddet mot olyckor for boende i
skargarden ska starkas.

8. Raddningstjdnsten ska bidra till sakra
festivaler.

9. Allvarliga olyckor pa riskanlaggningarna ska
inte medféra stora konsekvenser for
manniskor och miljo.

10. Utredningar efter intraffade olyckor ska ge
battre beslutsunderlag.

Raddningstjansten Vastra Blekinges verksamhetsmal
indelas i tre nivaer, inriktningsmal och malomraden,
prestationsmal samt mal kopplade till god ekonomisk
hushallning. Mélen har utgangspunkt i det nationella
malet som anges i 1 kap 3§ LSO, raddningstjanstens
andamal, vision och verksamhetsidé.
Prestationsmalen samt malen kopplade till god
ekonomisk hushallning anger det resultat som skall
uppnas for att tillgodose inriktningsmalen,
malomradena och de nationella malen.

'd N\
Nationella mal
\\ l J
. o)
Andamal, vision
och
verksamhetsidé
- l J
e N
Inriktningsmal och
malomraden
N\ | J

Prestationsmal Mal kopplade till
god ekonomisk

hushallning

3.1 Verksamhetsplan och uppféljning
2025

Detaljerade prestationsmal och mal kopplade till god
ekonomisk hushallning for verksamheten ska arligen
uppréttas i verksamhetsplan respektive budget och
direktionen ska faststalla dessa. 2025 ars
budgetdokument faststélldes pa direktionsmétet i
oktober manad 2024. Verksamhetsplanen fér 2025
inneholl mindre omfattande och farre mal &n tidigare
med hanvisning till att mycket resurser skulle ga at till
att arbeta med foérbundsbildningen.
Verksamhetsplanen faststalldes pa direktionsmoétet i
december manad ar 2024.

Uppfoljning av prestationsmal samt mal kopplade till
god ekonomisk hushallning ska ske tva ganger per ar
i forbundets delarsrapport samt arsredovisning. Av
de nio prestationsmalen &r samtliga uppfyllda per
2025-12-31, vilket gor att forbundet beddms ha en
god maluppfyllelse av prestationsmalen.

Se avsnitt 4.6 for genomgang av mal kopplade till
god ekonomisk hushalining.

Forklaringar av figurer i verksamhetsplanens
uppféljning

Uppfyllt

Delvis uppfyllt

Ej uppfylit

11



Radddningstjansten
Vastra Blekinge

Arsredovisning 2025

3.1.1 Prestationsmal

Prestationsmal

Aktivitet

Kommentar

Utfall
2025-12-31

Civilt forsvar.

For att fortsatta planeringen att
aterta funktioner och férmaga
under hojd beredskap ska
Raddningstjénsten kontinuerligt
arbeta med att forbereda
organisationen for uppgifter
inom det civila forsvaret.

Med stéd av samordnare
och utbildningssamordnare
for raddningstjanst under
hojd beredskap (RUHB) har
planeringsarbetet och
utbildning fatt en nystart
under 2025. Personalen har
under aret genomgatt
grundlaggande utbildning.

Ny brandstationi
Karlshamn.

Raddningstjénsten ska
kontinuerligt under var 2025
samverka med Karlshamns
kommun med arbetet att ta
fram relevanta
projekteringsunderlag for att
bygga en ny brandstation i
Karlshamn. Ansvaret

att relevanta handlingar tas fram
vilar pa Karlshamns kommun.

Byggnation av brandstation
fortgar enligt plan. Personal
fran férbundet deltar vid
byggmaoten och &r delaktiga i
beslut kring inredning i
stationen.

Férbundsutredning.

Raddningstjansten ska
kontinuerligt under 2025
samverka med de aktuella
kommunerna i det fortsatta
arbetet kring ett nytt
kommunalférbund utifran
raddningstjanstforbundens
gemensamma atgardslista.
Sarskilt ska direktionens
uppdrag enligt nedan prioriteras.

Under sen host beslutade
medlemskommunerna i
Raddningstjansten Blekinge
att inte fullfolja processen
kring bildandet av det nya
férbundet. Det &r ett beslut
som inte har kunnat
paverkas av nuvarande
férbund. Férbundet har
aktivt deltagit i
genomférandeplanerna tills
beslut om att processen
skulle avbrytas.

12
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Prestationsmal

Aktivitet

Kommentar

Utfall
2025-12-31

Myndighetsutdvande.

Tillsyn ska utforas enligt
tillsynsplan. Under ar 2025 ska
minst 150 tillsyner genomforas
(LSO och LBE). Kontroller av
gasolhantering och olika typer
av 6vernattningsverksamhet, vid
férekommande festivaler ska
ocksa genomforas. Uppfoljning
ska utféras kontinuerligt under
aret i samband med inplanerade
tillsynsmoten (fyra ganger/ar).
Klart 2025-12-15.

152 tillsyner enligt LSO och
LBE ar genomférda under
aret.

Kommunicera med
ratt malgrupp pa ratt
satt.

Kommunikationsinsatser ska
utforas enligt
kommunikationsplan och ska
sedan féljas upp vid

varje inplanerat méte (tva
ganger/ar). Klart senast 2025-
12-31.

Kommunikationsplanen har
foljts under aret med fysiska
kommunikationsinsatser i
férbundets alla orter samt
aven via sociala medier.

Utbildningsinsatserna
ska starka den
enskildes formaga att
férebygga olyckor.

Under dret ska arskurs 4 samt
arskurs 7 erbjudas utbildning.
Aven nyanlanda gymnasieelever
utan genomgangen svensk
grundskola ska erbjudas
utbildning en gang under
gymnasietiden.
Utbildningsinsatser ska foljas
upp kontinuerligt i samband med
utbildningsgruppens moten.
Klart senast 2025-12-15.

Utbildningar har genomforts
enligt plan.

Arbetet tillsammans
med
riskanlaggningarna ska
bidra till ett starkt
skydd mot allvarliga
olyckor och starka
Raddningstjanstens
férmaga vid
raddningsinsats.

Tillsyn ska utforas enligt
tillsynsprogram. Under ar 2025
ska minst 150 tillsyner
genomforas

(LSO och LBE), se aktivitet 3.1.1.
Av dessa 150 tillsyner ingar aven
tillsyner vid farlig verksamhet.
Klart 2025-12-15.

Tva tillsyner enligt LSO 2:4
samt fyra tillsyner enligt LBE
har genomférts vid farlig
verksamhet.

© 0 O ©
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Prestationsmal

Aktivitet

Kommentar

Utfall
2025-12-31

Utveckla férmaga och
organisation pa
systemledningsniva.

Raddningstjansten ska under ar
2025 kontinuerligt samverka
inom ramen for
Raddningstjédnstsamverkan
Smaland-Blekinge med att
utveckla samarbetet inom
omradet 6vergripande ledning.

Organisationen utvecklas och
utvarderas kontinuerligt.
Under aret har dven
samverkan med
Raddningstjansten Ostra
Blekinge fordjupats inom
ramen for planeringen av ett
nytt kommunalférbund.

Genomféra
utredningar och
analyser.

Utredningar och analyser ska
utforas enligt styrdokument och
sedan féljas upp vid varje
verksamhetsmoéte (fyra
ganger/ar). Minst tre
olycksundersgékningar och minst
tio aterkopplingar till enskild ska
genomforas. Klart senast 2025-
12-31.

Sju olycksundersokningar
och 15 aterkopplingar har
genomfdrts under perioden.
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4. Farvaltningsberattelse lattoverskadlig uppféljning ar viktigt for att kunna
Overblicka och analysera verksamheten och hjélpa

| denna forvaltningsberattelse l3mnar oss att gora rétt saker i ratt omfattning. Det ar en svar
Raddningstjansten Vistra Blekinge information om process att hitta relevanta nyckeltal bade for vart
kommunalférbundet i enlighet med Lag (2018:597) interna arbete saval som nyckeltal att jamféra med
om kommunal bokféring och  redovisning. andra raddningstjdnster. Vi har darfor valt att
Rekommendationen R15 om forvaltningsberattelse fortsatta att arbeta med de nyckeltal som tagits fram
fran Radet fér kommunal redovisning anvands som tidigare. | nedanstdende tabell I&mnas en Oversikt
riktlinje i denna férvaltningsberattelse. over verksamhetens utveckling. Verksamheten

redovisar ett positivt resultat i ar vilket innebar att

forbundet har ett fortsatt stabilt eget kapital som

4.1 Oversikt dver verksamhetens klarar tillfalliga konjunktursvangningar vilket ar en

utveckling trygghet for forbundet och dess medlemmar.

Kostnadsvolymen ar 2023 &r betydligt lagre an

Arbetet med att forbéttra den interna uppf6ljningen normalt da férbundet har haft positiva férandringar

av verksamheten pagar I6pande. En tydlig och av pensionskostnaderna detta &r. Detta gér att

jamforelser med ar 2023 kan bli ndgot missvisande.

Verksamheten i siffror 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter (tkr) 7 883 9 195 9018 6 576 5240
Verksamhetens kostnader (tkr) - 78393 - 74 805 -67 170 -64 790 - 61328
Arets resultat (tkr) 2218 1579 3660 -603 59
Sjalvfinansieringsgrad (%) 10 12 13 10 8
Soliditet (%) 33 32 29 19 22
Investeringar (tkr) 2210 1496 3724 4 931 5349
Antal invanare 30/9 61971 62 331 62 668 62 983 63 104
Totala medlemsavgift / invanare (kr) 1219 1130 1045 957 931
Antal anstallda 201 196 195 186 182

Sjélvfinansieringsgrad ar forbundets egna intakter i forhallande till verksamhetens kostnader,

avskrivningar och finansiellt resultat.

Soliditet ar eget kapital i forhallande till totala tillgangar.

Antal invdnare avser folkmangden i forbundets tre medlemskommuner, hamtat fran SCB per 30/9 innevarande ar.
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4.2 Kommunalforbundet

Direktion

Férbundschef

]
[ | |
e
]
[ |

Férebyggande Operativ H Operativ RiB

Raddningstjansten  Vastra  Blekinge ar ett
kommunalférbund som bedriver raddningstjanst for

vara tre medlemskommuner: Karlshamn, Sélvesborg
och Olofstrom. Den finansiella férdelningen mellan
kommunerna &r 57,8 %, 24,9 % respektive 17,3 %.

Organisationen styrs av en politisk direktion som
bestar av nio ledaméter, tre fran respektive kommun.
Var och en av ledaméterna har personliga erséttare.
Forbundet leds av en forbundschef och i
ledningsgruppen finns aven raddningschef, driftschef
samt administrativ chef. Vi hanterar ekonomi,
personal och drift i egen regi.

4.3 Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stéllning

Utfallet av raddningstjanstens ekonomi jamfért med
budget och féregaende ar paverkas av manga
faktorer som &r svara for férbundet att forutse. Dessa
riskfaktorer har samlats i féljande tabell:

Identifierad risk Gradering Beskrivning Hantering av risk

av risk,
skala 1-5
dar 5 ar
hdgst risk

Omvdirldsrisk

Klimatférandringar 4 Ett mer utpréglat extremvader med Utveckling av metodik for att mota
exempelvis fler skogsbrénder och skyfall klimatférandringar.
innebér tidsmassigt langre och mer Specialutbildning av personal i
omfattande insatser som ger hdgre exempelvis mark- och
kostnader samt innebar en 6kad skogsbréander.
pafrestning pa befintlig personal.

Infrastruktur 2 Utveckling av infrastrukturen inklusive Utokad kommunikation med
hamnverksamheten i Véstra Blekinge leder industrier i férbundet samt utdkade
till en hogre riskbild kopplad till utékad tillsyner av riskanlaggningar.
hamnverksamhet med tung trafik, ny
jarnvagsstrackning och anldggningar med
farlig verksamhet.

Foérandrad lagstiftning 3 Okade myndighetskrav kan innebéra Samverkan med
utokat ansvar for Raddningstjansten vilket medlemskommuner, andra
ar forenat med bl.a. hogre kostnader. raddningstjanster samt MSB.

Demografi 2 Andelen aldre forvdntas 6ka och denna Utokat férebyggande arbete for
aldersgrupp hor till dem som i storre riskgrupper i samarbete med
utstrackning avlider i bréander. medlemskommuner.
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Identifierad risk

Gradering Beskrivning

Hantering av risk

av risk,
skala 1-5
dar 5 ar
hogst risk
Verksamhetsrisk
Personal 5 En utmaning att behalla samt rekrytera Samverkan med medlemskommunerna,
personal, specifikt RiB-personal i kombinationstjanster.
férbundets mindre orter. Flexibla bemanningsmodeller och
Konkurrenskraftiga I6ner for 6vrig rekryteringsprocesser.
personal. Resurser for att mota konkurrenskraftiga
[6ner.
Lokaler 4 Flertalet av forbundets lokaler haller inte Samverkan med fastighetsagare och
en god standard sett ur ett medlemskommuner. Upprattande av
arbetsmiljoperspektiv och &r pa flera hall langsiktiga planer avseende placering av
felplacerade i férhallande till hur samhallet brandstationer.
vaxer samt var rekryteringsbasen till RiB-
stationerna finns.
IT-utveckling och 3 Raddningstjansten maste ligga i framkant  Dialog med medlemskommunerna kring
kommunikation géllande IT-utveckling for att kunna Okade resurser for att kunna moéta
samverka effektivt med andra framtiden.
organisationer och raddningstjanster.
Resurskrévande i form av pengar och
bemanning.
Kommunernas 2 Ambitionen att 6ka antalet Dialog med medlemskommunerna kring
utveckling kommuninvanare med attraktiva okade resurser for att kunna méta
boendemiljéer och naturnara upplevelser  framtiden.
kan innebéra 6kade krav pa
raddningstjansten att mota en 6kad risk
for olyckor.
Finansiell risk
Sarskild avtalspension 1 Forandringar i berakningsgrund kan ge Noggrann bevakning av prognoser fran
stora kostnadseffekter. pensionsforvaltare. Avsattning gors enligt
forsiktighetsprincipen.
Likviditetsrisk 3 Storre investeringar gor att likviditeten Dialog fors med medlemskommunerna

anstrangs.

gallande Ian avseende investeringar.

Sarskild avtalspension

En finansiell risk som férbundet behover forhalla sig
till &r den sérskild avtalspensionen dar féréandringar i
berakningsgrunden kan ge stora kostnadseffekter.
Forbundet gor varje ar avsattning till sarskild
avtalspension for anstdllda inom raddningstjanst
(SAP-R). Det innebar att brandman har rétt till SAP-R
fran och med att han eller hon har fyllt 58 ar och
uppfyller vissa kriterier. Férbundet anvander sig av
prognoser KPA
forsiktighetsprincipen ar gallande for berdkning av
avsattning till pensionsskulden och kommande
pensionsutbetalningar. Det innebar ett generellt
antagande om att pensionsaldern &r 58 ar for alla

fran Pension dar

heltidsbrandman som &r beréttigade till SAP-R.
Darmed far pensionsdatum
men forandringarna ger en positiv

forandrade stort
genomslag,

resultateffekt.

Fran och med 2023-01-01 stangdes pensionsavtalet
SAP-R for nytilltrade och istéllet erbjuds nyanstallda
heltidsanstallda brandman en kontant ersattning pa
2 136 kronor/manad (2 066 kr ar 2024) for att
avsattas som tjanstepension i forsta hand alternativt
utbetalas som kontant |6n. For de personer som ar
beréttigade till SAP-R men véljer att senareldgga sin
pension avsatts 12 % extra i tjdnstepension for varje
ar personen valjer att skjuta upp sitt pensionsdatum.
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Personer som éar berattigade till SAP-R erbjuds &ven
mojlighet att avstd pensionsavtalet till forman for de
2136 kronorna per manad. Denna féréndring
aviserades i november ar 2022 och innebar en
osakerhetsfaktor for forbundet da kostnaderna kan
skilja sig fran ar till ar beroende pa vilka val som
medarbetarna gor. Det forsvarar dven budget- och
prognosarbetet.

Likviditetsrisk

Forbundet har varit sparsam med investeringarna
under 2024 och 2025 p.g.a. investeringsstoppet som
beslutades av direktionen 2023-11-01. Lds mer om
detta under punkt 6. | kombination med att
forbundet uppvisat positiva resultat 2023, 2024 och
2025 har detta bidragit till en god likviditet.
Forbundet raknar darfér med att finansiera en del av
de beslutade investeringarna for 2026 med egna
medel och bara lana till de storre inkdpen. Nu nar
verksamheten inte Overgick till R&ddningstjansten
Blekinge finns ett stort behov av att komma ikapp
med investeringar som férbundet avvaktat med. Det
blir ett bra utgangslage att ga in med en god likviditet
i detta for att inte behdva ta mer lan an nédvandigt.

Pensionsforpliktelser
| foljande tabell
pensionsforpliktelser. Avsattningen enligt punkt 1.a.
avser pensionsavsattningen till SAP-R, som inte gar
att trygga i en pensionsforsakring. Det innebar att de

redovisas forbundets totala

framtida pensionsutbetalningarna maste finansieras i
den I6pande verksamheten.

Pensionsforpliktelser 2025 2024
1. Total pensionsforpliktelse i

balansridkningen

a. Avséttning ink sarskild

I6neskatt 15 169 14 869
b. Ansvarsforbindelse ink

sarskild I6neskatt 0 0
2. Pensionsforpliktelse som

tryggats i pensionsforsiakring 26 401 25193
3. Pensionsforpliktelse som

tryggats i pensionsstiftelse 0 0
4. Summa

pensionsforpliktelse 41 570 40 062
Forvaltade pensionsmedel -

marknadsvirde

5. Total

pensionsforsikringskapital 28 390 26 429
a. Varav overskottsmedel 0 0
6. Totalt kapital,

pensionsstiftelse 0 0
7. Finansiella placeringar

(egna forvaltade

pensionsmedel) 0 0
8. Summa forvaltade

pensionsmedel 28 390 26 429
Finansiering

9. Aterlanade medel 13 180 13 633
10. Konsolideringsgrad 68 % 66 %
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4.4 Handelser av vasentlig betydelse

Den storsta handelsen under aret har givetvis varit
processen kring bildandet av Raddningstjansten
Blekinge. Under tidig var beslutade Blekinges fem
kommuner att bilda ett nytt och gemensamt
raddningstjanstforbund for hela Blekinge. Forbundet
bildades 2025-04-01 och skulle dverta verksamheten
fran 2026-01-01. Nu blev det tyvarr inte s3, utan i
slutet pa oktober kom beskedet att arbetet med att
skapa forutsattningar for Overtagandet skulle
avbrytas. Detta var ett besked som skapade stor
besvikelse da personalen hade lagt ner valdigt
mycket arbetstid i projektet samt att alla var sa
instéllda pa att man skulle ga in i ndgot nytt efter
arsskiftet. For en del av personalen blev det ett tungt
besked da man sdg fram emot nya arbetsuppgifter
och nya mojligheter till utveckling. Det arbete som
har gjorts ar inte bortkastat. Nar man genomlyser en
organisation sd noggrant som har skett kommer det
upp saker till ytan som maste hanteras oavsett om
det bildas ett nytt férbund eller ej. Efter beskedet fick
forbundet pa kort tid stalla om och fokusera pa en ny
situation. Raddningstjansten Vastra Blekinge skulle
leva vidare och med det foljde ett intensivt arbete
med att skapa forutsattningar for detta. Vi ar mycket
tacksamma for att vara medlemskommuner har visat
stor forstdelse for den situation som férbundet
hamnade i och den goda dialog som har varit.

Vill &ven ndmna nagra speciella operativa héandelser
under aret dar det &n en gang visar sig hur viktigt det
ar med samverkan. Den storsta terrdngbranden
intraffade redan pa paskafton i norra Karlshamns
kommun dar sex hektar omfattades, vilket var den
storsta branden sedan ar 2018. En stor terrangbrand
intraffade ocksa i Norje i augusti. En arbetsmaskin
borjade brinna och branden spreds till omgivande
stubbaker. Radiga lantbrukare i omradet hjalpte till
med slackningsarbetet och tillsammans lyckades vi
begransa branden till ca. 15 hektar.

Stora resurser larmades &ven till Hylte kommun i
Hallands lan dar en terrangbrand uppstod i en
torvmosse med slutlig omfattning av 140 hektar.
Mjallbystyrkan stod for vart bidrag i Hylte. Fordelen
med vart raddningsledningssystem visades i
samband med Hyltebranden dar omfattande resurser
kunde larmas pa kort tid utan onddig fordrojning
med beslut i olika led.

4.5 Styrning och uppfoéljning av den
kommunala verksamheten

Styrdokument

Raddningstjansten Vastra Blekinges huvudsakliga
uppgifter anges i férbundsordningen som beslutas av
medlemskommunernas fullméaktigeférsamlingar. |
forbundsordningen anges att raddningstjénsten ska
fullfolja de skyldigheter som avilar
medlemskommunerna enligt lag (2003:778) om
skydd mot olyckor. Forbundet ska ocksa utéva den
tillsyn som aligger kommunerna enligt lag
(2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor och
aven prova tillstdnd enligt samma lag.

| lag (2003:778) om skydd mot olyckor anges att
kommunen ska ha ett handlingsprogram for
forebyggande verksamhet och réddningstjanst.
Utifran forbundsordningen och de nationella malen
har raddningstjdnsten faststéllt en vision, en
verksamhetsidé samt
handlingsprogrammet. Handlingsprogrammet  &r
antaget av  kommunalférbundets  direktion.
Malomradena har brutits ner i prestationsmal som
arligen faststélls i en verksamhetsplan. |

malomraden i

verksamhetsplanen anges arets mal och aktiviteter
som ska bidra till en okad trygghet for
kommuninvanaren. Avstamning och uppfdljning av
verksamhetsplanen gors tvd ganger om aret. En
avstdmning med status och prognos gors vid
delarsbokslutet och en slutlig uppféljning gors i
verksamhetsberattelsen i arsredovisningen.

Styrdokument Mal
Lagen om skydd mot olyckor Nationella mal
Férbundsordningen Andamal

Inriktningsmal och

Handlingsprogrammet malomraden

Verksamhetsplanen Prestationsmal
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Budget

| forbundsordningen framgar féljande vad galler
budget och budgetprocess:

Direktionen skall arligen upprédtta budget for
nastkommande ar och en plan for de tva darpa
foljande aren. Senast den 31 maj skall samrad med
respektive medlemskommun om budgetramarna ske.
Senast den 30 juni skall medlemskommunerna ha
beslutat om medlemsavgift. Senast den 31 oktober,
om inte synnerliga skal féreligger, skall direktionen
fatta beslut om budgeten.

Vid varje direktionssammantrade (sex ggr/ar) halls en
ekonomisk uppdatering med utfall jamfért med
budget som sedan protokollférs. Internt gors
uppfdljning av utfall jamfort med budget manadsvis
och meddelas till budgetansvariga.

Finansiella mal

Forbundets finansiella mal framgar av de riktlinjer
som forbundet har for god ekonomisk hushallning.
Riktlinjerna beslutas av direktionen och skall
revideras minst en gang vart fjarde ar, vid varje ny
mandatperiod. De finansiella mal som beslutas for att
uppnéd god ekonomisk hushallning skall foljas upp
minst tva ganger per ar i samband med deldrsbokslut
och arsbokslut.

Intern kontroll
Direktionen har det dvergripande ansvaret for att se
till att en god intern kontroll uppratthalls i férbundet.

Direktionen ansvarar for att en organisation kring
intern kontroll samt riktlinjer och regler uppréttas.
Direktionen ansvarar fér att en intern kontrollplan
som bygger pa en risk- och vasentlighetsanalys tas
fram. Direktionen ska arligen anta en séarskild plan for
uppféljning av den interna kontrollen.

Forbundschefen har det yttersta verksamhets- och
resultatansvaret infor direktionen samt uppgiften att
tydliggdra mal och ansvar i organisationen. Ansvaret
innefattar att leda arbetet for att dstadkomma och
samtidigt uppratthalla en god intern kontroll. Som
grund for styrningen ska riskanalyser genomféras for
centrala funktioner i verksamheten.

Verksamhetsansvariga chefer ar skyldiga att félja
beslutade regler och riktlinjer for intern kontroll samt
att informera sina medarbetare om innebérden av
dessa. Ovriga anstillda ar skyldiga att félja antagna
regler och riktlinjer i sin arbetsutdvning. Brister i den
interna kontrollen skall omedelbart rapporteras till
narmast dverordnad chef.

Resultatet av uppfoljningen av den interna
kontrollplanen ska rapporteras till direktionen i den
omfattning som faststallts i den antagna
kontrollplanen. Direktionen ska senast i samband
med arsbokslutets upprattande rapportera resultatet
fran uppfoljningen av den interna kontrollplanen till
forbundets fértroendevalda revisorer. En atgardsplan
ska uppréttas vid avvikande resultat i rapporten.
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4.6 God ekonomisk hushallning

4.6.1 Mal kopplade till god ekonomisk

hushallning

Forbundet har sju mal kopplade till god ekonomisk
hushallning. Tva av dessa ar finansiella mal och

resterande fem ar verksamhetsmal.

4.6.1.1 Verksamhetsmal kopplade till god ekonomisk hushallning

med att
identifiera risker
samt forebygga
oOnskade
handelser for att
pa ett bra satt

genomfora 150
tillsyner enligt
Lag om skydd
mot olyckor (LSO)
samt Lagen om
brandfarliga och

Raddnings-tjansten
Vastra Blekinges
verksamhets-
system.

LBE &r genomforda under
aret.

Inriktningsmal Verksamhetsmal | Malbeskrivning Kommentar Utfall 2025-
kopplat till god 12-31
ekonomisk
hushallning

Sétta Langtidssjuk- Statistik fran Langtidssjukfranvaron
medborgaren i skrivning i |6neprogram. ar 25,56 % och darmed
fokus med hog forhallande till hogre &n malet.
tillganglighet for | total sjukfranvaro

de som bor, ska max uppga

vistas och verkari | till 20 %.

kommunerna.

Aktivt arbeta Vi ska arligen Statistik ur 152 tillsyner enligt LSO och

férebygga och
minska effekterna
av odnskade
handelser.

kommuninvanar-
antalet i
medlems-
kommunerna (ca.
62 000 invanare).

planera for explosiva varor

atgarder vid (LBE).

sddana

handelser.

Medverka till att | Antal deltagare Sammanstallning Under aret har totalt 3 059
starka den pa vara fran den unika deltagare genomgatt
enskildes utbildningar ska férebyggande nagon av RVB:s utbildningar.
formaga att sjdlv | motsvara 5 % av | enheten. Siffran motsvarar 5 % av

kommuninvanarantalet i
medlemskommunerna.
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Inriktningsmal

Verksamhetsmal
kopplat till god
ekonomisk
hushallning

Malbeskrivning

Kommentar

Utfall 2025-
12-31

Pa ett snabbt och
effektivt satt
genomfora
raddningstjanst-
uppdrag vid
odnskade
handelser.

Omsattningen pa
RiB ska understiga
8 % (cirka 10
personer).

Statistik ur
Raddningstjansten
Vastra

Blekinges
personalsystem.

6,25 % av RiB-personalen

har avslutat sin anstallning.

Detta motsvarar atta
medarbetare.

Aktivt analysera,
aterfora och sprida
erfarenheter fran
intréffade
obnskade
héndelser.

Vi ska utféra minst
tre stycken
olycksutredningar.

Statistik ur
Raddningstjénsten
Vastra

Blekinges
Verksamhetssystem.

Sju olycksundersdkningar
har genomférts under
perioden.

4.6.1.2 Finansiella mal kopplade till god ekonomisk hushallning

Finansiellt mal kopplat till god
ekonomisk hushallning

Maétningsmetod

Utfall 2025-12-
31

Kommentar

Det egna kapitalet ska minst
motsvara féregdende ars
genomsnittliga semesterloneskuld.
(4,3 mnkr ar 2024).

Balansrakning.

Malet ar uppnatt, efter 2025 ars
resultat uppgar eget kapital till
14,1 mnkr.

Kommunalférbundet skall arligen

Avstamning mot

gora fullstandiga avsattningar till
pensionsskulden i balansrakningen,
enligt berakningar fran
pensionsforvaltare. | dessa

underlag fran
KPA.

berakningar skall
forsiktighetsprincipen vara

gallande.

Malet &r uppnatt

4.6.1.3 Maluppfyllelse

De finansiella malen &r uppfyllda per 2025-12-31. Av
verksamhetsmalen som ar kopplade till god
ekonomisk hushallning &r fyra av fem mal uppfyllda

per 2025-12- 31.

Langtidssjukfranvaron i relation till den totala
sjukfranvaron overstiger malet som ar satt till
maximalt 20 %. Anledningen &r dels en langre tids
sjukskrivning som fortfarande kvarstar, samtidigt som
det tillkommit nagra langtidssjukskrivningar som

tillsammans goér att malet inte kan uppnas. De
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tillkommande beddms inte vara arbetsrelaterade
utan beror pad anledningar vi inte kunnat paverka.
Ingen av sjukskrivningarna har paverkat férbundets
forméga eller inneburit ndgon risk for att
inriktningsmalet inte ska kunna uppnas, pga. att
bortfallet som forekommit bland den operativa
personalen har tackts upp av vikarier.

Med hanvisning till arets maluppfyllelse anser
forbundet att verksamheten har bedrivits med god
ekonomisk hushallning.

4.7 Ekonomisk stéllning

For ar 2025 redovisar forbundet ett resultat pa +2 218
tkr, mot budgeterat 181 tkr. Vissa intékter har
Overstigit budget och vissa har tillkommit som ej varit
budgeterade. P& kostnadssidan har vi sett ett lagre
utfall p& pensionskostnaderna an budgeterat. Aven
budgeterade utbildningskostnader for bade RiB-
personal och operativ heltid har understigit budget.
Daremot har vi haft héga kostnader for vara fordon,
vad gaéller reparationskostnader och dackinkop.
Tillsammans med sena aktiveringar av arets
investeringar som &dven resulterat i lagre
avskrivningskostnader &n budgeterat har detta
bidragit till ett bra 6verskott 2025.

Verksamhetens intékter

Verksamhetens intakter uppgar till 7 883 tkr, vilket ar
817 tkr Over budgeterat. Inom férebyggande-
verksamheten har intdkterna for taxor Overstigit
budget med 204 tkr. Det har dven varit ett antal
omfattande insatser dar vi hjalpt annan
raddningstjanst som bidragit till att vi haft intakter pa
273 tkr 6ver budget. Forbundet har ocksa fatt ett
utokat stod utbetalt fran MSB infor hojd beredskap
som inte var budgeterad pa 150 tkr. Aven
vidarefakturering av timmar for att tdcka upp pa
férebyggandeenheten i R&addningstjansten Ostra
Blekinge gav 224 tkr i ej budgeterade intakter.
Forbundet har ocksa salt den &ldre tankbilen pa
stationen i Mjéllby och en battrailer for ca. 120 tkr
som inte heller fanns budgeterat. Inom utbildning har
vi dessvarre sett en nedgang pa utbildningar inom
Allman Brandkunskap, som visar sig i lagre intakter
med 174 tkr under budget.

Jamfoért med féregdende ar sa ar intdkterna lagre
med 1,3 mnkr. Det &r framst tva anledningar till detta.
Dels sa fakturerade forbundet kommunerna bidrag

for att ticka de hoga kostnaderna  for
fordonsforsakringar, som fran 2025 istéllet &r
inkluderat i medlemsbidraget. Forbundet hade ocksa
ett bidrag for den tid en av vara anstéllda lade ner for
att forska inom RiB-verksamheten. Tillsammans med
bidrag fran arbetsformedlingen for en davarande
anstalld ger detta 878 tkr hogre intdkter i bidrag mot
2025. Aven utbildningsverksamheten hade ett valdigt
bra ar med 459 tkr hogre intakter an 2025.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 78 393 tkr, vilket
ar 926 tkr lagre &n budgeterade 79 319 tkr. De
kostnader som &verstiger budget finns bland inkép
av forbrukningsmaterial, som 6verstiger budget med
narmare 1,5 mnkr. Bland annat gjordes ett storre
inkop av larmstall i slutet av 2024 dér alla inte kunde
levereras innan arsskiftet. Darfor 6verskrids budgeten
for larmstall med drygt 290 tkr. Under aret har
reparationskostnaderna pa forbundets fordon varit
hoga. Framst sa &r det lagning av rostskador pa
forbundets aldre fordon och hdga kostnader pga.
aterkommande motorproblem pa raddningsbilen
som sticker ut och bidrar till en 6kad kostnad mot
budget p& 470 tkr. Aven ett stort dackinkép gjordes i
slutet pa aret da ny riktlinje togs fram om att byta ut
décken med tatare intervall &n tidigare, som
medforde 374 tkr hogre kostnader &n budgeterat.

Personalkostnaderna hamnar totalt pa 1,6 mnkr
under budget. De stora avvikelserna ser vi bland
annat pa pensionskostnaderna, som till skillnad fran
de tva tidigare aren fallit ut lagre én budget med
drygt 14 mnkr. Det beror dels pa lagre
indexupprakningar mot berdknat, men ocksa pa
diverse avstamningar av forra arets kostnader som
fakturerats ar 2025 och som beraknats for hogt 2024.
Utbetalda utbildningstimmar till  RiB-personal
understiger budget med 460 tkr, som framst beror pa
att farre antal personer genomgatt samtliga
utbildningar inom Grib mot planerat. Det forklaras
delvis av att det finns farre utbildningsplatser hos
MSB att tillga da fokus ligger pa utbildning inom
RUHB. Aven kostnaderna foér utbildningar och
konferenser fér Ovrig personal understiger budget
med 200 tkr, vilket har sin foérklaring i att flera av
utbildningarna numera genomférs pa distans.
Daremot har semesterloneskulden 6kat mot budget
med totalt 445 tkr, dar ca. halva 6kningen star for
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Okat antal sparade dagar och fler anstdllda mot
tidigare ar, och hélften for en inkludering av
semesterdagstilldgg pa sparade dagar jamfért med
tidigare berdkning. En annan kostnad som blivit lagre
an budgeterat ar kostnader for férbundets IT-drift,
som ligger ca. 420 tkr under budgeterat. Eftersom
tanken var att forbundets verksamhet skulle 6verga
till Raddningstjansten Blekinge fran arsskiftet, har
arbetet med att forbéttra nuvarande férbunds IT
legat vilande under 2025.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 3,6 mnkr mot
foregdende ar. Detta trots att pensionskostnaderna
ar lagre med 3,9 mnkr mot ar 2024, som pga. hog
inflation bidrog till valdigt hoga pensionskostnader.
Arbetskostnaderna exklusive pensionskostnaderna
har daremot 6kat med 5,9 mnkr mot féregdende ar.
Dels sa har fler brandmén anstéllts pga. att en ny IL-
organisation tillsattes den 9 december 2024 som
innebar att fler brandméan behdévdes efter att ett nytt
arbetsschema togs fram. Fler larmtimmar och
utbildningstimmar for RiB har ocksad betalats ut
jamfort med 2024. Ar 2024 minskade ocksa
semesterloneskulden till de anstéllda till skillnad fran
2025 nar den istallet 6kat. Reparation av fordon och
déckkostnader sticker ocksa ut vid jamforelse mellan
aren, som totalt &r 500 tkr hogre 2025.
Lokalkostnaderna ar ocksa hdgre med ca. 360 tkr mot
foregdende ar pga. utdkade kostnader for lokalvard,
el och fastighetsunderhall jamfort med aret innan.

Avskrivningskostnader understiger budget med ca.
238 tkr, vilket beror pa att flertalet av arets
investeringar aktiverades sent 2025 och bidrog
darmed till lagre avskrivningar &n budgeterat.
Dessutom senarelades leveransen av raddningsbaten
till 2026 som var budgeterad till att levereras under
sommaren 2025 och darmed belasta aret med ett
halvt ars avskrivningar. | jamforelse med 2024 &r
avskrivningskostnaderna i stort sett desamma.

Bland de finansiella posterna finns inga storre
avvikelser mot budget. Dock &r réntekostnaden pa
forbundets pensionsskuld betydligt lagre an 2024 da
den hdga inflationen bidrog till en hdg rénteniva.

Soliditet

Soliditeten har legat pa en hog niva sedan 2023 (se
tabell under avsnitt 4.1, Oversikt éver verksamhetens
utveckling) nar forbundet redovisade ett starkt
resultat med anledning av férédndringarna i den

sarskilda avtalspensionen SAP-R, som gjorde att den
okade till 29 % fran 22 % aret innan. Efter ar 2024 ars
Overskott Okar soliditeten till 32 % och o©kar
ytterligare till 33 % ar 2025 efter att det egna kapitalet
fortsatter oka.

4.8 Balanskravsresultat

Av kommunallagen framgar att férbundet ska ha en
god ekonomisk hushallning, vilket innebar att
intakterna ska vara storre dn kostnaderna. Detta ska
redovisas i en sa kallad balanskravsutredning, dar
arets resultat med olika avdrag och tillagg visas i ett
balanskravsresultat. Arets resultat enligt balanskravet
uppgar till + 2 054 tkr (se not 7). Det innebér att
forbundet uppfyller kommunallagens krav pa
ekonomi i balans. | avstdimningen mot balanskravet
har resultatet paverkats av en realisationsvinst som
uppkommit vid inlésen av hydraulverktyg samt vid
forsaljning av tankbil och battrailer.

Forandrade redovisningsprinciper som har
paverkat balanskravsutredningen

Inga férandrade redovisningsprinciper har paverkat
balanskravsutredningen for ar 2025.
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4.9 Vasentliga personalférhallanden

Antal anstallda

Tabellen nedan visar antalet anstdllda per kon

fordelat pa personalkategorierna. Foregaende ar

anges inom parentes.

Personalkategori Kvinnor Man Totalt  Medelalder

Fortroendevalda och

revisorer 9 (8) 12 (13) 21 (21) 66 (64)

Dagtidspersonal 6 (7) 10 (9) 16 (16) 44 (45)

Brandman heltid 3 4) 33 (28) 36 (32) 42 (42)

Raddningstjanstpersonal i

beredskap 8 (10) 106(101) 114 (111) 44 (44)

Raddningsvarn 0 (1) 8 (8) 8 (9) 52 (51)

Personal i

Skogsbrandvarnet 1(1) 5 (6) 6 (7) 46 (43)
27 (31) 174 (165) 201 (196)

*Under rubriken dagtidspersonal ingar ledning, administrativ personal,
driftpersonal, brandingenjor, brandinspektor och utbildningssamordnare.

Rekryteringar

Som tabellen visar finns det tva stora férandringar.
Den  forsta  forandringen & en  lagre
personalomsattning av raddningstjanstpersonal i
beredskap. Fortfarande kvarstar dock svarigheten att
rekrytera till de mindre orterna. Tre heltidsbrandman
har  rekryterats i och med den nya
insatsledarorganisationen som &r ett led i att starka

och utveckla raddningstjanstens ledningsfunktion.

Konsfordelning

B Man

Kvinnor

Aldersférdelning totalt

29 areller
yngre
W 30-49 ar

50 ar eller
aldre

Aldersférdelning min

29 ar eller
yngre
W 30-49 ar

50 ar eller
aldre

Aldersfordelningen har inte delats upp p& kvinnor
da antal anstdllda i de olika aldersspannen inte
uppgar till tio stycken. Uppgiften kan da hanféras
till enskild individ.
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Personalkompetens

For att uppratthalla raddningstjanstens uppdrag ar
det viktigt med kompetensutveckling och att det
finns spetskompetens inom organisationen. Dérav
uppréttas varje ar en ovningsverksamhet som ska
aterspegla medlemskommunernas riskbild. Utifran
denna 6var respektive personalkategori pa hur man
ska agera ute pa olycksplatsen. | tabellen finns
specificerat antal 6vningstimmar per ar och per
personalkategori.

Skillnaden i 6vningstid for raddningstjanstpersonal i
beredskap beror pd olika antal tunga fordon vid
respektive brandstation.

Sjukfranvaro

| tabellen redovisas den totala sjukfranvaron i
forhallande till den ordinarie arbetstiden samt hur
stor del av totala sjukfranvaron som avser franvaro
under en sammanhangande tid av 60 kalenderdagar
eller langre (langtidssjukfranvaro). Foregaende ar
anges inom parentes. Nar man som lasare ser
siffrorna ska man vara medveten om att en del beror
pa att sjukfranvaron har redovisats tva ganger fér en
och samma arbetstagare under samma sjukperiod.
Detta beror pa att vi har anstélld personal som har
dubbla anstallningar i organisationen. Exempel pa
det &r att arbetstagaren arbetar dagtid och ar
raddningstjanstpersonal i beredskap.

Som tabellen visar har den totala sjukfranvaron per

ordinarie  arbetstid och langtidssjukfranvaron

minskat.

Personalkategori

Ovningstimmar/ar

Typ av 6vning

Regional
Insatsledare

Insatsledare

Styrkeledare,
heltid

Raddningstjanst-
personal, heltid

Styrkeledare, RiB

RiB, Karlshamn

RiB, Svangsta

RiB, Sélvesborg

RiB, Mjallby

RiB, Olofstrom

RiB, Kyrkhult

29 ar eller yngre
30-49 ar

50 ar eller aldre
Totalt

Kvinnor
Man

60 h

30 h

10 h

150 h

10 h
58 h

51h

58h

54 h

58 h

Total
sjukfranvaro/
Ordinarie arbetstid

Allman
raddningstjanst och
ledningsévningar
Ledningsdvningar

Ledningsdvningar

Allméan
raddningstjanst

Ledningsdvningar
Allman
raddningstjanst
Allman
raddningstjanst
Allman
raddningstjanst
Allman
raddningstjanst
Allman
raddningstjanst

Allman
raddningstjanst

Langtidssjuk-
franvaro/
Total sjukfranvaro

3,43 % (2,72 %)
2,83 % (2,07 %)
1,60 % (3,22 %)
2,05 % (2,52 %)

4,15 % (3,68 %)
2,17 % (2,50 %)

0,00 % (0,00 %)
38,64 % (18,73 %)
0,00 % (53,68 %)
25,56 % (35,35 %)

31,35 % (31,13 %)
23,62 % (34,12 %)
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4.10 Forvantad utveckling

Den framtida utvecklingen av férbundet skulle
hanteras i ett nytt forbund for hela Blekinge. Detta
gjorde att under 2025 pausades mycket av arbetet
kring styrdokument, inkdp och investeringar. Det var
sadant som skulle hanteras i det nya forbundet. Nar
det nu inte blev sa maste samma saker fortsatt
hanteras men nu i vart befintliga forbund. Behoven
forsvann inte da bildandet av det nya forbundet
avbréts. Nu har férbundet en skuld att arbeta igen.
Det finns nu ett stort investeringsbehov framover.
Fran att ha finansierat investeringarna inom
forbundet kommer behovet av att lana till
investeringar att vara ett stdende behov.

Forbundets behov av 6vningshus samt att se Over
hela behovet kring ovningsfalt och
ovningsmojligheter kopplat till raddningstjanst under
hojd beredskap (RUHB) behover diskuteras med
medlemskommunerna. | investeringsplanen for 2027
ar det upptaget 7 miljoner (prisnivd 2024) for att
kunna ansluta 6vningsfaltet till kommunalt VA samt
att bygga ett omklddningsrum med dusch och
toalett. Detta ar atgarder for att uppna en godtagbar
arbetsmiljo.

Forbundet kénner oro gallande kompetens-
forsorjning framover. Sedan tidigare ar svarigheterna
kring rekrytering av RiB-personal valkant. Men att
rekrytera erfarna brandingenjorer &r ocksa svart. Det
ar till och med sa att det kan vara svart att hitta en
brandingenjor éver huvud taget. Férbundet behover
aktivt synas pa utbildningarna for brandingenjorer for
att marknadsfora sig, men forbundet maste ocksa
anpassa l6nenivaer sa att de blir konkurrenskraftiga.
Frdgan om I6nenivéer &r inte enbart kopplat till
brandingenjorer.

5. Driftredovisning

Kommunalférbundet ~ Raddningstjansten  Véstra
Blekinge bestdr endast av en verksamhet.
Driftredovisningen blir déarmed densamma som
resultatrakningen for verksamheten. Avvikelse mellan
utfallet och budget samt utfall och féregaende ar gar
att lasa om i forvaltningsberattelsen under avsnitt 4.7,
Resultat och ekonomisk stéllning.
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6. Investeringsredovisning

| oktober ar 2024 beslutade direktionen om 2025 ars
investeringsbudget med plan &ver investeringar
2026-2027 (RVB § 1456). Tillaggsinvestering
beslutades i april manad ar 2025 avseende rullband
till stationen i Karlshamn (RVB § 1512), samt i
december manad 2025 avseende inkopet av en
begagnad tankbil till Mjallby fran Raddningstjénsten
Ostra Blekinge (RVB § 1579).

Investeringsramen for raddningsbaten har utokats till
2,9 mnkr pd motet i maj manad (RVB § 1525).
Dessutom kommer leverans ske forst sommaren
2026 och kommer darmed belasta resultatet forst
2026.

Under aret har tva av forbundets stationsbilar byggts
om till FIP>-bilar. Tvd motorsprutor har képts in och
placerats pa stationerna i Karlshamn och Mjallby.
Dessutom har en tredje motorspruta kdpts in som
tillhor raddningsbaten, men denna har hanterats som
en pagaende investering tillsammans med Ovriga

mindre inkdp rérande raddningsbaten pa totalt 236
tkr.

Hydraulverktygen képtes in i december manad och &r
en aterkommande investering for att halla verktygen
i utryckningsfordonen i bra skick genom att byta ut
dem ca vart tionde ar.

Upprustningen av 6vningsféltet fardigstalldes efter
sommaren och innebar bland annat byte av skadade
containrar och férandringar av évningsmiljon.

Rullbandet levererades i december 2025. Vad galler
tankbilen som képtes frén Raddningstjansten Ostra
Blekinge sa har den sedan sommaren 2025 funnits pa
stationen i Mjallby da de inte langre hade behov av
den och forbundets davarande tankbil var gammal
och i behov av utbyte. Eftersom det fanns planer pa
ett gemensamt forbund sa fanns inget behov att
genomfora ett kop da alla inventarier anda skulle
overga till Raddningstjansten Blekinge fran 2026. Nar
de planerna lades ner fick det istéllet bli ett kop av
tankbilen, som genomférdes under december 2025.

Utfall Budget Plan

2025 2025 2026 2027
Tva stycken ombyggnad 319 400
stationsbil till FIP-bil
Tva stycken motorsprutor 554 600
Raddningsbat (fran 2024) = 2 900
Hydraulverktyg 280 240 465
Ovningsfalt 389 500
Rullband 82 80
Tankbil (fran ROB?) 350 300
Tankbil 4500
Tankbil 4000
Container kem 1000
Tva stycken utryckningsbilar 1100
Slackbil 5000
Tre stycken batmotorer 190
Personsdkare 300
Summa 1974 5 020 9 965 6 590

Rdddningsbat (frén 2024) dr forskjuten till 2026 drs investeringsbudget.

2 Forsta insatsperson

3 Raddningstjansten Ostra Blekinge
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7. Resultatrakning

Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Not 2025 2025 2024 2023 2022
Verksamhetens intakter 1 7 067 7 883 9195 9018 6576
Verksamhetens kostnader 2,3 -79 319 -78 393 -74 805 -67 170 -64 790
Avskrivningar 4 -2 838 -2 600 -2 526 -2 624 -2 325
Verksamhetens
nettokostnader -75 090 -73 110 -68 136 -60 776 -60 539
Medlemsavgifter 75 550 75 547 70 464 65 506 60 249
Verksamhetens resultat 460 2437 2328 4730 -290
Finansiella intdkter 5 235 284 394 247 73
Finansiella kostnader 6 -514 -503 -1143 -1317 -386
Resultat efter finansiella poster 181 2218 1579 3660 -603
Periodens resultat 7,10 181 2218 1579 3 660 -603
8. Kassaflodesanalys
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Not 2025 2024 2023 2022
Lopande verksamhet
Arets resultat 10 2218 1579 3 660 -603
Justering for av- och nedskrivningar 4 2 600 2526 2 624 2 327
Justering for realisationsresultat 7 -164 -76 -90 -8
Férandring av pensionsavsattning 11 301 1794 -3 071 864
Okning/minskning kortfristiga fordringar 9 -438 106 -995 -119
Okning/minskning kortfristiga skulder 13 2 431 -987 -694 2 588
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6 948 4942 1434 5049
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anldggningstillgangar 4 -2 210 -1496 -3724 -6 731
Forsaljning/utrangering av materiella
anlédggningstillgangar 4 164 76 90 0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -2 046 -1420 -3 634 -6 731
Finansieringsverksamhet
Amortering av laneskulder 12 -139 -132 -120 -114
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -139 -132 -120 -114
Arets kassaflode 4763 3390 -2 320 -1796
Likvida medel vid arets borjan 12 155 8 765 11 085 12 881
Likvida medel vid arets slut 16 918 12 155 8765 11 085
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9. Balansrakning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2025 2024 2023 2022

TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier 4 19 535 20412 20 829 18 236
Forbattringsutgifter annans fastighet 4 1215 964 1093 1230
Pagaende investeringar 8 236 0 484 1841
Summa materiella 20986 21376 22406 21307
anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 9 4 240 3802 3908 2913
Likvida medel 16918 12 155 8 765 11085
Summa omsittningstillgangar 21 158 15 957 12 673 13 998
Summa tillgangar 42 144 37 333 35 079 35 305
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10
Eget kapital vid arets ingang 11888 10 309 6 649 7252
Arets resultat 2218 1579 3 660 -603
Summa eget kapital 14 106 11 888 10 309 6 649
Avsittningar
Avsattning for pensionsskuld 11 15170 14 869 13 075 16 146
Summa avsattningar 15170 14 869 13 075 16 146
Skulder
Langfristiga skulder 12 805 944 1076 1202
Kortfristiga skulder 13 12 063 9632 10 619 11 308
Summa skulder 12 868 10576 11 695 12 510
Summa eget kapital och skulder 42 144 37 333 35 079 35 305
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Karlshamn den 18 februari 2026
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Tor Billing Stefan Welander

Amé [oden ()

Britt Kilsater Katarina Johansson

Ola Bengtsson

[oslad (e oo

Robert Andersson
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10. Varderings- och redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
samt rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning vilket bland annat innebér att:

Intdkter redovisas i den omfattning det &r sannolikt
att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogoras forbundet och intakterna kan berdknas
pa ett tillforlitligt sétt. Fordringar har upptagits till de
belopp varmed de berédknas inflyta. Tillgangar och
skulder har upptagits till anskaffningsvéarde dar inget
annat anges. Periodiseringar av inkomster och
utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa
forekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller i kassaflédesrapporten.

Anliggningstillgangar

Materiella  anlédggningstillgdngar  redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag foér ackumulerad
vardeminskning och eventuella nedskrivningar.
Tillgdngarna skrivs av linjart o6ver tillgangarnas
nyttjandeperiod. Avskrivning pabdorjas da
anlaggningen tas i bruk. Den ekonomiska livslangden
for en anlaggningstillgang skall uppga till minst tre ar
och anskaffningsvérdet till minst ett basbelopp.
Anlaggningstillgdngar som understiger detta réknas
som inventarier av mindre varde och kostnadsfors.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Forbattringsutgifter annans fastighet 5-15 ar
Fordon 5-20 ar
Maskiner och inventarier 3-10 &r

Férbundet tillampar komponentavskrivning gallande
tillgadngarnas  nyttjandeperiod,  uppdelning i
komponenter har gjorts dar det ar tillampbart.

Avsittning for pensionsskuld

Som avsattning redovisas sadana forpliktelser som ar
hanforliga  till  rédkenskapsaret eller tidigare
rakenskapsar och som pa balansdagen é&r sékra eller
sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp eller
den tidpunkt da de ska infrias. Avsattningen avser
sarskild alderspension for
utryckningsstyrka som kan gd i pension vid 58 ars
alder samt avsdttning for pensionskostnader
avseende fértroendevalda. Ovriga pensioner betalas
in till KPA Pension arligen via en forséakringslosning.

brandman i

Arets avsattning har férandrats i enlighet med
berdkning fran KPA Pension. Liksom foregaende ar
tillampar  forbundet  forsiktighetsprincipen  vid
vardering av pensionsskuldsavsattning i bokslutet.

Forbundet har inga 6vriga ataganden avseende
sarskilda pensioner till fortroendevalda eller
anstallda.

Leasingavtal
All leasing redovisas som operationell leasing.
Systemdokumentation och behandlingshistorik

Dokumentation finns upprattad.
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11. Noter till resultat- och balansriakning

Belopp i tkr.

Not 1

Verksamhetens intikter

2025 2024 2023 2022
Forsaljning, taxor och avgifter 4151 4 165 3555 3 406
Hyror och arrenden 92 86 88 83
Bidrag och ersattningar 610 1488 2 830 1487
Utbildning samt fsg av tjanster 3030 3 456 2 545 1600
7883" 9195" 9018" 6 576
Not 2
Verksamhetens kostnader
2025 2024 2023 2022
Inkép av forbrukningsmateriel 6 128 5492 3588 3608
Konsulttjdnster inkl revision 1695 1607 2 966 1326
Lokalkostnader inkl hyra 5394 4904 5198 5093
Hyra av anlaggningstillgang 353 422 417 265
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 54719 48 736 48 504 45730
Pensionskostnader 5050 8977 2 492 5026
Diverse Ovriga kostnader 5 055 4 667 4 005 3742
78394" 74805 67 170" 64 790
Bland 6vriga kostnader ingar kostnad for SOS Alarm med ca 1 152 tkr (1 103 tkr) och
kostnader for Rakelabonnemang med ca 466 tkr (461 tkr).
Not 3
Revisionskostnader 2025 2024 2023 2022
Rakenskapsrevision 100 88 73 61
100 88 73 61
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Not 4
Maskiner och inventarier Ej agda Inventarier Bilar
fastigheter och verktyg  Fordon Totalt
Anskaffningsvdérde
Ingdende anskaffningsvarde 5902 12 936 56 855 75 693
Inkop 0 916 669 1585
Omklassificeringar 389 0 0 389
Forsaljning/utrangering 0 0 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 6 291 13 852 57 524 77 667
Ackumulerade avskrivningar
Ingadende ack avskrivningar -4 938 -8543  -40836 -54 317
Forséljning/utrangering 0 0 0 0
Arets avskrivningar -138 -935 -1527 -2 600
Utgaende ack avskrivningar -5076 -9478  -42 363 -56 917
Bokfort varde 1215 4374 15161 20 750
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 9ar 15 ar 17 ar
Not 5
Finansiella intdkter
2025 2024 2023 2022
Rénteintakter 282 391 247 73
Ovriga finansiella intdkter 2 3 0 0
" 284" 394" 2477 73
Not 6
Finansiella kostnader
2025 2024 2023 2022
Réntekostnader 58 60 66 72
Ranta pa pensionsskuld 437 1075 1244 308
Bankkostnader 7 7 7 6
Ovriga finansiella kostnader 1 1 0 0
" 503" 11437 13177 386
Not 7
Balanskravsresultat
2025 2024 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrakning 2218 1579 3660 -603
Realisationsvinster -164 -76 -90 -8
Realisationsforluster 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar " 20547 1503" 3570" -611
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Not 8

Pagaende investeringar

2025 2024 2023 2022
Ingdende varde 0 484 1841 41
Inkép 625 570 484 1820
Omiklassificeringar -389 -1 054 -1 841 -20
Utgaende varde " 236" o’ 4847 1841
Not 9
Kortfristiga fordringar

2025 2024 2023 2022
Kundfordringar 924 887 864 922
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1969 1898 2 526 918
Ovriga kortfristiga fordringar 1347 1017 518 1073

" 42407 3802" 3908" 2913

Not 10
Eget kapital

2025 2024 2023 2022
Ingdende eget kapital 11888 10 309 6 649 7 252
Arets resultat 2218 1579 3 660 -603
Utgaende eget kapital v 14 106" 11 888" 10309 6 649
Not 11
Pensionsskuld

2025 2024 2023 2022
Ingdaende avsdttning 14 869 13 075 16 146 15 282
Pensionsutbetalningar 0 -19 -17 -458
Intjanad fortroendevald 4 0 0 0
Nyintjanad pension 0 421 0 790
Rénte- och basbeloppsupprakningar 437 1074 1244 307
Forandring av l6neskatt 58 350 -600 154
Ovrigt -199 -32 -3 698 71
Utgende avsittning " 15169 14869 13075 16 146

Avser sarskild alderspensionen, skuld till redan pensionerad samt sarskild I6neskatt.
Avsattning for sarskild I[6neskatt ingar med 24,26 procent.

Not 12

Langfristiga skulder

2025 2024 2023 2022

Karlshamns Fastigheter AB 805 944 1076 1202
- varav kortfristigdel

(ndsta ars amortering) 139 132 126 120

v 944" 1076 1202° 1322
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Not 13

Kortfristiga skulder

2025 2024 2023 2022

Leverantdrsskulder 3984 1712 3 087 4833
Kallskatt och sociala avgifter 1994 1839 1974 1813
Sarskild |6neskatt 815 1346 692 234
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2 082 2010 1859 1274
Kortfristigdel av langfristig skuld 139 132 126 120
Semesterldneskuld inkl upplupna soc avg 3049 2 593 2 881 3034
" 12063" 9632" 10619" 11308
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12. Revisionsberattelse

Revisorerna i Riiddningstjfinsten Viistra Blekinge

Till kommunfullmiiktige i medlemskommunerna

Fiir kiinnedom till direktionen i
Riiddningstjiinsten Vistra Blekinge

Revisionsheriittelse for ar 2025

W1 har 1 enlighet med Kommunallagen Gversiktligt granskat Riddningstjéinsten Vistra Blekinges
verksamhet 2025 och drsredovisning per 2025-12-31. Syftet har varit att bedéima om de finansiella
milen uppndtts och om verksamheten bedrivits inom av direktionen uppsatta mal. Beddmningen fr
baserad pd en begrinsad granskning av drsredovisningen, inriktad pd Svergripande analys och inte
pd detaljer 1 redovisningen.

Med utgdngspunkt frin den dversiktliga granskningen gdrs foljande beddmningar:

* Vi bedbmer att drsredovisningen i allt visentligt & upprittad 1 enlighet med lagens krav
och god redovisningssed 1 dvrigl.

o Vibeddmer att rilkenskaperna, 1 allt viisentligt, ger en rittvisande bild av resultatet och
stillningen per 2025-12-31.

+ Foérbundets finansiella mal och balanskravet per 2025-12-31 uppfylls 1 sin helhet.

+ Gillande forbundets verksamhetsmiissiga mél uppnds fyra av fem mal per 2025-12-31.

Wi tillstyrker att respektive fullmiktige beviljar direktionen ansvarsfrihet. Vi tillstyrker vidare att
Riddningstjinsten Viistra Blekinge drsredovisning godkiinns,

Karlshamn, dag enligt elektronisk undersknft

Revisorerna i Riddningstjéinsten Viistra Blekinge

Tuija Finnild Peter Dibéus Pierre Andrén
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