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1.    ORGANISATION OCH VERKSAMHET 
 

1.1 Verksamhetsbeskrivning 

Kommuner har en rad åtaganden inom hot- och riskområdet. De åtaganden som berör 

räddningstjänsten regleras främst i lagen (2003:778) om skydd mot olyckor och lag (2010:1011) om 

brandfarliga och explosiva varor.  

 

I Karlshamn, Olofström och Sölvesborgs kommuner är räddningstjänsten organiserad i ett gemensamt 

kommunalförbund: Räddningstjänsten Västra Blekinge. Förbundet ansvarar för medlemskommunernas 

rättigheter och skyldigheter enligt ovan nämnda lagstiftningar.  

 

Medlemskommunernas andel i förbundet fördelas enligt följande: 

Karlshamns kommun 57,80 procent   

Sölvesborgs kommun 24,90 procent 

Olofströms kommun 17,30 procent 

 

 

 

 

 

 

De åtaganden kommunerna har enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor finansieras av skattemedel. 

Det kan ses som ett grundskydd i samhället och innebär att ett ingripande från räddningstjänsten är 

utan direkt kostnad för kommuninvånarna.  

 

Räddningstjänsten Västra Blekinge ska aktivt arbeta för att skapa trygghet och säkerhet hos dem som 

bor, vistas och verkar i kommunerna. Detta sker genom olika förebyggande åtgärder där vi hjälper den 

enskilde att stärka sitt eget skydd, men också genom att säkerställa en effektiv och kvalitativ operativ 

verksamhet. En viktig del är arbetet med erfarenhetsåterföring från insatser där vi dels kan återföra 

kunskap till den egna organisationen för att förbättra och utveckla den egna verksamheten och dels 

återföra kunskap till medborgarna för att öka medvetenheten kring olika risker. Utöver 

räddningstjänstuppdraget har förbundet även ett myndighetsuppdrag som gäller att utöva tillsyn och 

utfärda tillstånd enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor och lag (2010:1011) om brandfarliga och 

explosiva varor.  
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Det primära ansvaret att förebygga olyckor kvarstår alltid hos den enskilde individen eller enskilda 

organisationen. Ansvaret kan innebära allt ifrån att byta batterier i brandvarnaren till krav på systematiskt 

brandskyddsarbete och skriftlig redogörelse av brandskyddet. Räddningstjänsten utför även andra 

tjänster än de som regleras enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor, såsom utbildningar, sanering 

efter olyckor eller annan service.  

 

1.2 Styrning och geografisk placering 

Räddningstjänsten Västra Blekinge styrs av en förbundsdirektion som består av nio ordinarie ledamöter, 

tre från respektive medlemskommun, var och en med personliga ersättare. På tjänstepersonsidan leds 

förbundet av en förbundschef. I förbundet ingår sex stationer: en hel- och deltidsstation i Karlshamn, 

deltidsstationer i Svängsta, Sölvesborg, Mjällby och Olofström samt ett brandvärn i Kyrkhult. På 

stationen i Karlshamn finns även majoriteten av tjänstepersonerna.  

2.     HANDLINGSPROGRAM OCH MÅL 
I Lag (2003:778) om skydd mot olyckor anges att kommunen ska ha ett handlingsprogram för 

räddningstjänst, där förebyggande åtgärder särskilt betonas. Under år 2021 antogs ett nytt 

handlingsprogram som gäller från år 2022 och framåt. 

 

Utifrån ändamålet i förbundsordningen samt de nationella målen har Räddningstjänsten fastställt en 

vision och verksamhetsidé för organisationen. Ändamålet, visionen och verksamhetsidén, tillsammans 

med de nationella målen, har brutits ner i inriktningsmål och därefter i prestationsmål samt mål kopplade 

till god ekonomisk hushållning. Prestationsmålen samt målen kopplade till god ekonomisk hushållning 

fastställs i årlig verksamhetsplan respektive budgetdokument.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mål kopplade till god 
ekonomisk hushållning 

Nationella mål 

Ändamål, vision och 
verksamhetsidé 

Inriktningsmål 

Prestationsmål 
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2.1 Nationella mål 

I lag om skydd mot olyckor anges de nationella målen och syftet med den verksamhet som ska bedrivas 

enligt lagen: 

”Bestämmelserna i denna lag syftar till att i hela landet bereda människors liv och hälsa 

samt egendom och miljö ett med hänsyn till de lokala förhållandena tillfredsställande och 

likvärdigt skydd mot olyckor.” 

1 kap 1§ LSO 

”Räddningstjänsten ska planeras och organiseras så att räddningsinsatserna kan påbörjas 

inom godtagbar tid och genomföras på ett effektivt sätt.” 

1 kap 3§ LSO 

 

Det första nationella målet (1:1 LSO) har karaktären av riktningsgivande och övergripande och får 

hänföras till de centrala myndigheternas tillsynsverksamhet att utvärdera och följa upp i vilken 

utsträckning det uppfylls. Det andra nationella målet (1:3 LSO) är mer konkret och möjligt att bryta ned 

i lokala verksamhetsmål. I begreppet ”inom godtagbar tid” ligger t.ex. insatstider för förbundets olika 

delar och i begreppet ”effektivt sätt” kan utbildning, övning, utrustning, ledning och samverkan nämnas. 

 

2.2 Ändamål, vision och verksamhetsidé 

Medlemskommunerna ska upprätta en förbundsordning där bland annat verksamhetens ändamål ska 

anges. 

”Räddningstjänsten Västra Blekinge ska hålla en för medlemskommunerna gemensam 

räddningstjänst, som enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor åvilar var och en av 

medlemskommunerna. Räddningstjänsten Västra Blekinge ansvarar för 

olycksförebyggande och skadeavhjälpande arbete inom verksamhetsområdet skydd mot 

olyckor som kan föranleda räddningsinsats. Verksamheten regleras i ett för kommunerna 

gemensamt handlingsprogram. Räddningstjänsten Västra Blekinge kan i övrigt åtaga sig 

uppgifter i nära anslutning till dess lagstadgade verksamhet. Dessa verksamheter ska 

finansieras genom avgifter och ersättningar från beställaren.” 

2§ Förbundsordningen 

 

Räddningstjänsten Västra Blekinge har via förbundsordningen fått i uppdrag att bedriva verksamheten 

så att medlemskommunernas ansvar enligt lagen om skydd mot olyckor uppfylls. Uppgifterna innebär 

konkret att upprätta handlingsprogram för förebyggande åtgärder och räddningstjänst med tillhörande 

målbeskrivningar. Räddningstjänsten ansvarar också för kommunens rättigheter och skyldigheter enligt 

lagen om brandfarliga och explosiva varor. 
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Direktionen för Räddningstjänsten Västra Blekinge har fastställt följande vision: Området, som 

Räddningstjänsten Västra Blekinge verkar inom, ska vara skadefritt. 

 

Verksamhetsidén innebär att Räddningstjänsten Västra Blekinges ska i första hand förebygga olyckor 

inom verksamhetsområdet skydd mot olyckor som kan föranleda räddningsinsats och ska samtidigt ha 

en optimal skadeavhjälpande verksamhet. Räddningstjänsten ska verka för att skapa trygghet och 

säkerhet hos dem som bor och vistas inom kommunerna vid såväl vanliga olyckor, olyckor som kan 

föranleda räddningsinsats, extraordinära händelser som under höjd beredskap genom att hålla hög 

kvalitet på verksamheten sett ur både ett producent- och konsumentperspektiv. Samtliga 

delverksamheter inom organisationen ska så långt det är möjligt sträva efter att upprätta rutiner för en 

hållbar ekologisk utveckling och en effektiv användning av resurser. Vidare ska Räddningstjänsten 

erbjuda en bra arbetsmiljö för de anställda. 

 

2.3 Verksamhetsmål 

Räddningstjänstens verksamhetsmål indelas i tre nivåer, inriktningsmål, prestationsmål samt mål 

kopplade till god ekonomisk hushållning. Målen har utgångspunkt i det nationella målet som anges i 1 

kap 3§ LSO, räddningstjänstens ändamål, vision och verksamhetsidé. Prestationsmålen samt målen 

kopplade till god ekonomisk hushållning anger det resultat som ska uppnås för att tillgodose 

inriktningsmålen och de nationella målen. 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

2.3.1 Inriktningsmål 

Direktionen för Räddningstjänsten Västra Blekinge har fastställt följande inriktningsmål för 

verksamheten. Inriktningsmålen ska ses som de verksamhetsområden som ska prioriteras den tid som 

handlingsprogrammet är giltigt. Detta sker genom att aktivt arbeta med ett antal nyckelbegrepp som 

skapar förutsättningar för trygghet och säkerhet för de som bor, vistas och verkar i kommunerna. Arbetet 

Mål kopplade till god 
ekonomisk hushållning 

Nationella mål 

Ändamål, vision och 
verksamhetsidé 

Inriktningsmål 

Prestationsmål 
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ska kännetecknas av en helhetssyn, ständiga förbättringsarbeten och effektivt utnyttjande av tillgängliga 

ekonomiska resurser.  

Inriktningsmålen innebär att räddningstjänsten ska: 

 sätta medborgaren i fokus med hög tillgänglighet för de som bor, vistas och verkar i kommunerna. 

 aktivt arbeta med att identifiera risker samt förebygga oönskade händelser för att på ett bra sätt 

planera för åtgärder vid sådana händelser. 

 medverka till att stärka den enskildes förmåga att själv förebygga och minska effekterna av oönskade 

händelser. 

 på ett snabbt och effektivt sätt genomföra räddningstjänstuppdrag vid oönskade händelser. 

 aktivt analysera, återföra och sprida erfarenheter från inträffade oönskade händelser. 

2.3.2 Prestationsmål 

Detaljerade prestationsmål för verksamheten ska årligen upprättas i verksamhetsplanen och direktionen 

ska, vid direktionsmötet i december, fastställa dessa. Uppföljning av prestationsmålen ska ske två gånger 

per år i vid direktionens möte i september samt februari. 

 

2.3.3 Mål kopplade till god ekonomisk hushållning  

2.3.3.1 Verksamhetsmål kopplade till god ekonomisk hushållning  

Av kommunallagen 11 kap 6 § framgår att budgetdokumentet ska innehålla en plan för verksamheten 

under budgetåret. I planen ska det anges mål och riktlinjer som är av betydelse för god ekonomisk 

hushållning. I Räddningstjänsten Västra Blekinge tolkas god ekonomisk hushållning som att förbundets 

resurser ska användas där de ger största möjliga nytta. För att få en tydlig röd tråd mellan förbundets 

vision och mål har ett verksamhetsmål kopplat till ekonomisk hushållning arbetats fram till respektive 

inriktningsmål. Verksamhetsmålen kommer att följas upp två gånger per år, i förbundets delårsrapport 

samt i dess årsredovisning. 

  

 

 

 

 

 

 

 



                                         Budget år 2026 
 

  

Sida 8 (19) 
 

Inriktningsmål Verksamhetsmål kopplat till god 

ekonomisk hushållning 

Målbeskrivning 

Sätta medborgaren i fokus med 

hög tillgänglighet för de som bor, 

vistas och verkar i kommunerna. 

 

Långtidssjukskrivning i förhållande 

till total sjukfrånvaro ska max 

uppgå till 20%. 

Statistik från 

löneprogram. 

Aktivt arbeta med att identifiera 

risker samt förebygga oönskade 

händelser för att på ett bra sätt 

planera för åtgärder vid sådana 

händelser. 

Vi ska årligen genomföra 100 

tillsyner enligt Lag om skydd mot 

olyckor (LSO) samt Lagen om 

brandfarliga och explosiva varor 

(LBE). 

Statistik ur 

Räddningstjänsten 

Västra Blekinges 

verksamhetssystem. 

Medverka till att stärka den 

enskildes förmåga att själv 

förebygga och minska effekterna av 

oönskade händelser. 

 

Antal deltagare på våra 

utbildningar ska motsvara 5% av 

kommuninvånarantalet i 

medlemskommunerna (cirka 

63 000 invånare). 

Sammanställning från 

den förebyggande 

enheten. 

På ett snabbt och effektivt sätt 

genomföra räddningstjänstuppdrag 

vid oönskade händelser. 

 

Omsättningen på RiB-personal 

ska understiga 8% (ca 10 

personer).  

 

Statistik ur 

Räddningstjänsten 

Västra Blekinges 

personalsystem. 

Aktivt analysera, återföra och sprida 

erfarenheter från inträffade 

oönskade händelser. 

 

Vi ska utföra minst tre stycken 

olycksutredningar.  

Statistik ur 

Räddningstjänsten 

Västra Blekinges 

verksamhetssystem. 

 

2.3.3.2 Finansiella mål kopplade till god ekonomisk hushållning  

På kort sikt arbetar förbundet med kontinuerlig budgetuppföljning och avstämning utifrån delprocesser 

och i samråd med budgetansvariga. För att säkerställa att förbundets ekonomi är långsiktigt hållbar 

krävs även övergripande finansiella mål som kan följas över en längre tid. För att ta fram förbundets 

finansiella mål kopplade till god ekonomisk hushållning har en genomgång gjorts av mål hos jämförbara 

räddningstjänster såväl som av våra medlemskommuners mål. Därefter har förbundet sammanställt de 

finansiella mål som anses vara relevanta för Räddningstjänsten Västra Blekinge. För en mer detaljerad 

redogörelse av förbundets tankar gällande de finansiella målen, se dokument ”Riktlinjer för god 
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ekonomisk hushållning” diarienummer 2021-000810. Även de finansiella målen ska följas upp två gånger 

per år, i förbundets delårsrapport samt i årsredovisningen. 

 

Finansiella mål kopplade till god ekonomisk hushållning Mätningsmetod 

Det egna kapitalet ska minst motsvara föregående års genomsnittliga 

semesterlöneskuld.  

 

Balansräkning 

Kommunalförbundet ska årligen göra fullständiga avsättningar till 

pensionsskulden i balansräkningen, enligt beräkningar från 

pensionsförvaltare. I dessa beräkningar ska försiktighetsprincipen vara 

gällande. 

Avstämning mot 

underlag från KPA. 

3.     EKONOMI 

3.1 Budgetprocessen 
När årsbokslutet är fastställt i direktionen påbörjas arbetet inför nästkommande års budget. I april 

månad beslutar direktionen om ett förslag till budgetram som sedan presenteras för samrådsorganet 

Blekinge Väst.  

 

För att arbeta fram en gemensam budgetram lämnar samtliga budgetansvariga in de behov och ökade 

kostnader som deras verksamhet står inför och därefter görs en sammanställning av dessa kostnader av 

förbundets ekonom i samverkan med förbundschef. PKV (Prisindex för kommunal verksamhet) används 

för att räkna upp lönekostnader samt övriga kostnader. Någon generell uppräkning av förbundets övriga 

kostnader genomförs inte utan enskilda satsningar görs där behov finns.  

 

Budgetarbetet under 2025 har varit en väldigt annorlunda process på många sätt. Vi började med att gå 

in i år 2025 med inriktningen att verksamheten från och med 2026 skulle bedrivas i Räddningstjänsten 

Blekinge. En rambudget arbetades fram under våren med utgångspunkt i att budgeten skulle läggas 

som om förbundet skulle fortsätta bedriva sin verksamhet som vanligt under 2026. Med samma 

resonemang för Räddningstjänsten Östra Blekinge skulle förbundens två rambudgetar sedan användas 

som utgångspunkt för det nya förbundet med diverse justeringar och tillägg. Rambudgeten som togs 

fram för förbundet innebar en uppräkning av 2025 års medlemsbidrag med 8,4% till 81 883 tkr mot 

tidigare 75 550 tkr. Att ökningen blev förhållandevis stor beror på att förbundet räknade med att behöva 

anställa fyra brandmän från 2026 för att uppnå de nya arbetstidsreglerna med bland annat dygnsvila, 

vilket hade inneburit ändrat arbetstidsschema. Detta innebar en extra kostnad på 2 500 tkr. Förbundet 
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har beviljad dispens som gäller t.o.m. 31 december 2025. Dessutom inkluderades de tilläggsäskade 

medlen på 1 050 tkr avseende inköp av IT-utrustning som förbundet fått beviljat 2024, men som betaldes 

tillbaka samma år pga. att de inte nyttjades. 

 

Vid det inledande budgetmötet för Räddningstjänsten Blekinge, där flera av de fem kommunernas 

ekonomichefer och kommunchefer deltog, resonerades det att dessa två tillägg på rambudgeten skulle 

räknas bort. Vid behov skulle dessa pengar äskas, men skulle inte ingå i den sammanslagna 

rambudgeten för Räddningstjänsten Blekinge. Då 3 550 tkr räknades bort blev ökningen relaterat till år 

2025 ca 3,7% (78 333 tkr), där de ökade avskrivningskostnaderna på 26% mot tidigare år ökar 

medlemsbidraget mer än SKR:s PKV. 

 

En avvecklingsbudget för Räddningstjänsten Västra Blekinge togs samtidigt fram i april månad och 

presenterades via ett digitalt möte för Blekinge Väst. Förslaget till rambudget uppgick endast till 900 tkr 

och bestod i avvecklingskostnader såsom inhyrda konsulttjänster för personal som övergått till 

Räddningstjänsten Blekinge men som behöver fortsätta arbeta med diverse frågor, handlingar och 

ekonomiska rapporter innan förbundet kan avvecklas. Även kostnader för revision, direktion och 

förbundets verksamhets-, ekonomi- och lönesystem låg kvar. Föreslagen rambudget beviljades vid 

mötet med Blekinge Väst i maj. 

 

Under hösten kom indikationer på att överlämnandet av förbundets verksamhet till Räddningstjänsten 

Blekinge skulle bli framskjutet till 2026-07-01. Detta skulle innebära att nuvarande verksamhet skulle 

fortsätta som vanligt för Räddningstjänsten Västra Blekinge första halvåret 2026. En ny rambudget 

började arbetas på som innehöll i grova drag en halvering av tidigare rambudget för 2026, samt 

avvecklingskostnader för sista halvåret 2026. Dock innan detta arbete hann bli klart kom besked från 

interimsdirektionen i Räddningstjänsten Blekinge i slutet av oktober att bildandet av Räddningstjänsten 

Blekinge avbryts. Det formella beslutet ska behandlas i respektive kommuns fullmäktige innan årets slut. 

 

Denna oväntade vändning gjorde att förbundet och våra medlemskommuner fick tänka om. 

Medlemskommunerna behövde ta beslut om en rambudget gällande Räddningstjänsten Västra Blekinge 

med full verksamhet snarast för att hinna få beslut fattat i respektive kommunfullmäktige innan årets 

slut. Vid ett extra Blekinge Väst i november månad presenterade förbundet ett förslag till rambudget på 

77 000 tkr. Jämfört med tidigare rambudget på 78 333 tkr hade förändringar skett gällande avsättning 

och utbetalning från pensionssystemet SAP-R som resulterade i minskade kostnader med drygt 1,3 

mnkr. En brandman väljer att lämna SAP-R från 2026 vilket gör att tidigare års kostnadsförda 

avsättningar utgår, samtidigt som en brandman väljer att skjuta fram utbetalningen av SAP-R till senare 
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delen av 2026 där det tidigare var budgeterat uttag för hela året. Uppräkning av lönekostnader hade 

räknats upp med 3,5% enligt det cirkulär som SKR (Sveriges kommuner och regioner) publicerade 2025-

02-25. Förbundet utgår från PKV exklusive PO-effekt då förbundets pensionskostnader budgeteras 

separat efter underlag från pensionsförvaltaren KPA. Men vid mötet med Blekinge Väst medgavs bara 

uppräkning av lönekostnader med 3,0% då det var den uppräkning som gjordes i medlemskommunerna. 

Denna justering bidrog till minskade kostnader med 170 tkr, vilket resulterar i ett medlemsbidrag på 

76 830 tkr.   

 

3.2 Prognos år 2025  
Det prognostiserade resultatet för 2025, baserat på utfallet per 2025-10-31, visar på ett överskott om 

648 tkr.  

 

Verksamhetens intäkter förväntas hamna över budget på 7 363 tkr, mot budgeterat 7 067 tkr. De intäkter 

som ökar mot budget består i utbetalt ej budgeterat bidrag från MSB för stöd inför höjd beredskap. 

Förbundet fakturerar också timmar för en brandingenjör till Räddningstjänsten Östra Blekinge som stöd 

till deras förebyggandeenhet, som inte heller var budgeterad. Även utfärdade av tillstånd inom LBE 

överskrider budget, samt fakturerade insatser till annan räddningstjänst. Det som inte når upp till budget 

däremot är utbildningar inom Allmän brandkunskap samt tillsyner. 

 

Verksamhetens kostnader prognostiseras uppgå till 79 423 tkr, vilket i stort sett är i nivå med 

budgeterade 79 319 tkr. Dock förväntas ett högre utfall på inköp av förbrukningsmaterial med 1 523 tkr 

mot budget. Dels har förbundet ökade kostnader för bland annat inköp av larmställ (+340 tkr), pga. ett 

större inköp som gjordes i början av 2025 som inte kunde levereras under 2024. Förbundet kommer 

även överskrida budgeten avseende fordonsreparationer (+450 tkr), delvis som en konsekvens av 

tidigare investeringsstopp som gör att de äldre fordonen inte bytts ut som planerat. Ett stort inköp av 

däck planeras också senare i år efter en större översyn. Kostnaden kommer att överskrida budget (+320 

tkr). Det har även funnits behov av att köpa in räddningsmaterial vilket gör att kostnaderna överstiger 

budget med 210 tkr. Bland lokalkostnader prognostiseras elkostnaderna bli lägre än budgeterat med ca 

120 tkr. 

 

Prognosen på arbetskraftskostnader hamnar ca 847 tkr under budget. Det beror främst på att 

pensionskostnaderna är prognostiserade lägre med ca 915 tkr än budgeterat efter augusti månads 

prognos från KPA. Förbundet ser ökade lönekostnader mot budget bland annat gällande övertid (+238 

tkr), beredskapsersättning för RiB där ersättningen var budgeterat för lågt (+296 tkr) samt Ob-tillägg 

(+289 tkr) som ej var budgeterat som hänför sig till ändringar i avtalen vid införandet av ny 
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insatsledarorganisation. Däremot har förbundet lägre kostnader mot budget gällande bland annat 

budgeterade månadslöner (-315 tkr) samt utbetalda utbildningstimmar för RiB (-344 tkr) då inte alla 

planerade utbildningsplatser har nyttjats. 

 

Avskrivningarna beräknas hamna på 2 605 tkr, mot budgeterat 2 838 tkr. Det beror dels på att vissa 

planerade investeringar ännu inte är påbörjade eller färdigställda, samtidigt som räddningsbåten som 

planerades att levereras halvåret 2025 inte levereras förrän 2026 och kostnadsförs först då. 

 

Det prognostiserade överskottet gör att förbundets egna kapital förväntas öka till 12 536 tkr, vilket 

betyder att det finansiella mål som anger att dess nivå minst ska motsvara föregående års genomsnittliga 

semesterlöneskuld, uppfylls. Förbundet kommer att göra fulla avsättningar till pensionsskulden år 2025 

enligt beräkningar från KPA vilket betyder att även det andra finansiella målet prognostiseras att bli 

uppfyllt. 

 

3.3 Balanskravsutredning 

Balanskravsutredning 
Budget 

2026 
Plan 
2027 

Plan 
2028 

Ingående resultat att återställa 0 0 0 
Årets resultat enligt resultaträkning 133 49 76 
Realisationsvinst anläggningstillgångar 0 0 0 
Realisationsförlust anläggningstillgångar 0 0 0 
Årets balanskravsresultat 133 49 76 

 
Räddningstjänsten prognostiserar ett överskott under år 2025 vilket gör att det inte finns några ingående 

underskott som ska återställas. I budgeten för år 2026 beräknas ett överskott på 133 tkr och i planen för 

år 2027–2028 förväntas också överskott. Läs dock vilka förutsättningar som föreligger i planen under 

punkt 3.7 Budget år 2026 och plan för år 2027–2028. 

 

3.4 Driftbudget år 2026 

Budgeten för 2026 avseende Räddningstjänsten Västra Blekinge har tagits fram senare på året än vanligt, 

med anledning av att den planerade förbundsbildningen skulle inneburit att budgeten för nuvarande 

förbund bara skulle innehållit kostnader i samband med avvecklingen. Stora frågor som skulle hanterats 

i Räddningstjänsten Blekinge såsom IT-drift och investeringar, har på nytt fått börja planeras utifrån 

nuvarande förbund. Detta har inneburit att arbetet med att få in förbundets IT-drift till Karlskrona 

kommun, som skulle tillhandahålla IT-tjänster åt Räddningstjänsten Blekinge, har fått stoppas. I stället 

behöver förbundet nu vända sig till någon av medlemskommunerna för att hantera IT-driften. Detta 

arbete har knappt hunnit påbörjas och därmed står det inte klart i nuläget vad det kommer innebära för 
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kostnad. Därför ligger kostnaderna relaterade till IT-driften inte med i budgeten för 2026 då de i nuläget 

är okända. Detta får därför äskas medel för under året när dessa kostnader bli kända. Driftbudgeten 

innehåller inte heller, som nämndes ovan under punkt 3.1 Budgetprocessen, de 2 500 tkr som behövs 

för att anställa fyra extra brandmän vid ej fortsatt dispens för arbetstidsdirektivet eller de 1 050 tkr 

förbundet tidigare fått beviljat i medlemsbidrag för IT-utrustning som inte nyttjades 2024. Detta får 

också äskas extra för när behovet uppstår. Budgeten för 2026 utgår också från stora investeringar pga. 

tidigare rådande investeringsstopp, vilket innebär att förbundet från 2026 kommer behöva finansiering 

i form av lån från medlemskommunerna. Läs mer om detta under punkt 3.5 Investeringsbudget för år 

2026 och plan för år 2027–2028. 

 

3.4.1 Verksamhetens intäkter 

 Budget Prognos Budget  Utfall  
belopp i tkr 2026 2025 2025 2024 
Verksamhetens intäkter 7 578 7 363 7 067 9 195 

 
För år 2026 budgeterar förbundet med intäkter om 7,6 mnkr. Jämfört med 2025 års budget är intäkterna 

511 tkr högre (7,2%). Förutom indexuppräkningar är anledningen främst att MSB under 2026 ska ersätta 

förbundet för de utbildningsdagar som RiB-personal samt personal tillhörande operativ heltid ska få i 

Räddningstjänst under höjd beredskap (RUHB) för att täcka arbets- och diverse kringkostnader. Onödiga 

automatiska brandlarm är högre budgeterade pga. att de numera utgår från genomsnittet senaste 10 

åren, vilket ger en ökad budgeterad intäkt på ca 230 tkr. Målet för antalet tillsyner däremot är sänkt till 

100 stycken för år 2026, främst pga. föräldraledighet inom förebyggandeenheten. Detta gör att 

budgeterade intäkter för tillsyner är 270 tkr lägre mot föregående år. 

 

3.4.2 Verksamhetens kostnader 

 Budget Prognos Budget  Utfall  
belopp i tkr 2026 2025 2025 2024 
Verksamhetens kostnader -80 962 -79 423 -79 319 -74 805 

 
Förbundets kostnader består till ca 77 procent av arbetskraftskostnader och de påverkar därmed 

budgeten i stor utsträckning. Till stor del består arbetskraftskostnaderna av månadslöner och 

beredskapsersättningar. Vissa delar av arbetskraftskostnaderna är svåra att budgetera, dels rörliga 

lönekostnader som beror på antal larm och typ av larm, dels pensionskostnader där prognoserna vissa 

år har skilt sig mycket åt från slutliga beräkningar. Dessutom påverkas pensionskostnaderna av 

personalförändringar som ofta är svåra att förutse.  
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De budgeterade kostnaderna ökar med 1,6 mnkr (2,1%) jämfört med 2025, där arbetskraftskostnaderna 

står för ca 730 tkr (1,2%) av ökningen. Att inte ökningen blir större beror på att pensionskostnaderna 

budgeteras bli 1,2 mnkr lägre mot 2025. Anledningen till detta beror främst på att en brandman väljer 

från 2026 att lämna pensionssystemet SAP-R, vilket gör att den avsättning som bokats upp under åren 

bokas bort. I övrigt är lönekostnaderna uppräknade med 3,0%. 

 

I övrigt budgeteras förbrukningsmaterial till 740 tkr mer än i budgeten 2025. Dels är det budgeterat mer 

för inköp av larmkläder (+170 tkr) pga. att det är högt slitage som gör att de behöver bytas ut i högre 

omfattning samtidigt som priset på larmställ ökat. Kostnaden för reparation av förbundets fordon 

beräknas fortsatt vara hög, då det tar tid innan nyare fordon planerade enligt investeringsbudgeten är 

på plats. Därför är den 250 tkr högre än budget 2025. Det är även planerat att köpa in nya däck till en 

äldre tankbil som förbundet köpt av Räddningstjänsten Östra Blekinge, som kommer innebära 100 tkr i 

ökad kostnad mot budget 2025. Från 2026 planeras också för utbyte av utalarmeringssystemen på 

stationerna Karlshamn, Sölvesborg och Olofström, ett vardera år fram till 2028. Kostnaden beräknas till 

200 tkr per år och är därför en ökad kostnad mot budget 2025.  

 

Inom konsultkostnader budgeteras inte längre kostnader för informationssäkerhet på 200 tkr, som 

förbundet fick extra medlemsbidrag för år 2024 och 2025 efter IT-incidenten 2023. Då medgavs också 

extra medel för att säkra upp IT-miljön, och de licenser som då tecknades har budgeterats högre med 

drygt 250 tkr då de numera löper på månadsvis eftersom de skulle vara enklare att avsluta vid övergång 

till IT-drift via Karlskrona kommun. 

 

Budgeterade lokalkostnader är i stort detsamma som 2025. Dock är mer budgeterat inom lokalvård då 

det numera köps in till två av deltidsstationerna samt förbundets övningsfält pga. ändrade 

arbetsuppgifter för personal inom driftenheten, men lägre budget på fastighetsunderhåll som 2025 

innehöll bl.a. satsningar på övningsfältet.  

 

3.4.3 Avskrivningar 

 Budget Prognos Budget  Utfall  
belopp i tkr 2026 2025 2025 2024 
Avskrivningar -3 200 -2 605 -2 838 -2 526 
 
Avskrivningarna för 2026 budgeteras hamna 362 tkr över budget 2025. Ökningen är en följd av att 

det från 2026 är planerat att genomföra ett antal stora investeringar i såväl fordon som diverse 

utrustning, se avsnitt 3.5. Förbundet har haft en låg investeringsnivå sedan investeringsstoppet 
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infördes år 2024, vilket gör att investeringstakten behöver öka betydligt för att komma i fas med 

förbundets behov. Dock beräknas leverans av den planerade tankbilen tidigast slutet på 2026, vilket 

gör att avskrivningskostnaderna är beräknade efter detta. 

 

3.4.4 Medlemsbidrag 

 Budget Prognos Budget  Utfall  
belopp i tkr 2026 2025 2025 2024 
Medlemsbidrag 76 830 75 547 75 550 70 465 
     

Räddningstjänsten Västra Blekinge finansieras till största del av medlemsbidrag från de tre 

medlemskommunerna Karlshamn, Sölvesborg och Olofström. 2026 års medlemsbidrag har räknats upp 

med 1,7% efter beslut från samarbetet Blekinge Väst. Utöver medlemsbidragen tillkommer även de 

generella statsbidrag som MSB ger som stöd till räddningstjänsten för att kunna bygga högre 

systemledning, 4,50 kronor per invånare. Statsbidragen delas ut till kommunerna och kommer därför in 

i form av medlemsbidrag till förbundet.  

 

3.4.5 Finansiella kostnader och intäkter 

 Budget Prognos Budget  Utfall  
belopp i tkr 2026 2025 2025 2024 
Finansiella intäkter 205 287 235 394 
Finansiella kostnader -318 -521 -514 -1 143 

 

De budgeterade finansiella intäkterna är kopplade till ränteintäkterna på förbundets 

penningmarknadskonto som beräknas bli lägre 2026 med anledning av att en del av förbundets 

investeringar ska finansiera via bankmedel. De finansiella kostnaderna består i huvudsak av 

kostnadsränta på pensionsskulden. Räntan har beräknats till 214 tkr enligt KPA. Kostnaderna består även 

i en räntekostnad för hyrespåslaget på ombyggnationen av brandstationen i Svängsta på 47 tkr. Det är 

även budgeterat 50 tkr i räntekostnad för det uppskattade lånet på dryga 8 mnkr som förbundet kommer 

behöva ta i slutet av 2026 för att finansiera främst tankbilen som framgår av investeringsbudgeten 

nedan. 
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3.5 Investeringsbudget för år 2026 och plan för år 2027-2028 

 

 Budget              Plan 
Investeringsbudget 2026   2027 2028 
Räddningsbåt (från 2025)        2 900        
Tankbil        4 500        
Besiktningsbil 2 st        2 000        
Hydraulverktyg           465        
Rökdykarradio        1 500        
Personsökare           150                300                300    
Navigatorer           300                300                300    
Utryckningsbil 2 st           2 000      
Släckbil            5 000      
Tankbil            4 500      
FIP-bil Sölvesborg           1 000      
Båtmotorer              190      
Formgjutna snäckor           3 000      
Övningsfältet           7 000                600    
Släckbilar 2 st            10 000    
FIP-bil Olofström              1 000    
Container kem              1 000    
Rakel generation 2              1 000    
Summa 11 815   23 290             14 200 

 

Förbundets investeringsbehov framöver är stort efter tidigare rådande investeringsstopp. Det har under 

en längre tid funnits behov av att införskaffa fordon och IT-relaterad utrustning men har senarelagts då 

planeringen var inriktad på Räddningstjänsten Blekinges behov. På grund av sent avbruten 

förbundsbildning har investeringsbudgeten tagits fram på kort tid, vilket kan innebära att 

kompletteringar kan behöva göras under 2026.. Den höga investeringsvolymen kommer också innebära 

att förbundet behöver finansiering via lån. 

 

En stor investering är planerad på övningsfältet under år 2027 som avser kostnad för att kunna ansluta 

till kommunalt vatten och avlopp. Byggnation av omklädningsrum med dusch och toalett är inkluderad 

i investeringskostnaden. Detta är en nödvändighet för att kunna bedriva en övningsverksamhet med en 

bra arbetsmiljö.  I nuläget finns inte möjligheten till att kunna duscha efter övningar. 

 

I investeringsbudgeten 2026 ingår den räddningsbåt som beslutades om i 2025 års investeringsbudget 

men som efter senare besked inte kan levereras förrän 2026. 
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3.6 Prognos 2025 och budget 2026, resultat- och balansräkningar 

3.6.1 Resultaträkning 

 Budget Prognos Budget  Utfall  
belopp i tkr 2026 2025 2025 2024 
Verksamhetens intäkter 7 578 7 363 7 067 9 195 
Verksamhetens kostnader -80 962 -79 423 -79 319 -74 805 
Avskrivningar -3 200 -2 605 -2 838 -2 526 
Verksamhetens nettokostnader  -76 584 -74 665 -75 090 -68 136 

     
Medlemsbidrag 76 830 75 547 75 550 70 464 
Verksamhetens resultat 246 882 460 2 328 

     
Finansiella intäkter 205 287 235 394 
Finansiella kostnader -318 -521 -514 -1143 
Resultat efter finansiella poster   133 648 181 1 579 

     
Periodens resultat 133 648 181 1 579 

 
 

3.6.2 Kassaflödesanalys 

 Budget Prognos  Budget Utfall 
belopp i tkr 2026 2025 2025 2024 

     
Den löpande verksamheten     
Årets resultat 133 648 181 1 579 
Justering för av- och nedskrivningar 3 200 2 605 2 838 2 526 
Justering för realisationsresultat 0 0 0 -76 
Förändring av pensionsavsättning -720 855 555 1794 
Ökning/minskning av kortfristiga fordringar 0 302 0 106 
Ökning/minskning av kortfristiga skulder 0 368 500 -987 
Medel från den löpande verksamheten 2 613 4 778 4 074 4 942 

     
Investeringsverksamheten     
Förvärv av mat. anläggningstillgångar -11 815 -1 774 -4 240 -1 496 
Försälj/utrang av mat. anläggningstillgångar 0 0 0 76 
Medel från investeringsverksamheten -11 815 -1 774 -4 240 -1 420 

     
Finansieringsverksamheten     
Amortering långfristiga lån -139 -132 -139 -132 
Lån medlemskommunerna 8 000       
Medel från finansieringsverksamheten 7861 -132 -139 -132 

     
Årets kassaflöde -1 341 2 872 -305 3 390 

     
Likvida medel vid periodens början 15 027 12 155 11 374 8 765 
Likvida medel vid periodens slut 13 686 15 027 11 069 12 155 
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3.6.3 Balansräkning 

 Budget Prognos  Budget Utfall 
belopp i tkr 2026 2025 2025 2024 
TILLGÅNGAR     

     
Anläggningstillgångar     
Materiella anläggningstillgångar     
Maskiner och inventarier 29 160 20 545 23 152 21 376 
Summa anläggningstillgångar 29 160 20 545 23 152 21 376 

     
Omsättningstillgångar     
Kortfristiga fordringar 3 500 3 500 3 000 3 802 
Likvida medel 13 686 15 027 11 069 12 155 
Summa omsättningstillgångar 17 186 18 527 14 069 15 957 

     
SUMMA TILLGÅNGAR 46 346 39 072 37 221 37 333 

     
EGET KAPITAL OCH SKULDER     

     
Eget kapital     
Eget kapital 12 536 11 888 10 735 10 309 
Årets resultat 133 648 181 1 579 
Summa eget kapital 12 669 12 536 10 916 11 888 

     
Avsättningar     
Pensionsskuld 15 004 15 724 16 000 14 869 
Summa avsättningar 15 004 15 724 16 000 14 869 

     
Skulder     
Övr långfristiga skulder 8 673 812 805 944 
Kortfristiga skulder 10 000 10 000 9 500 9 632 
Summa skulder 18 673 10 812 10 305 10 576 

     
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 46 346 39 072 37 221 37 333 
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3.7 Budget år 2026 och plan för år 2027-2028 

 

R E S U L T A T B U D G E T  Budget Plan Plan 
belopp i tkr 2026 2027 2028 
Verksamhetens intäkter 7 578 8 102 8 386 
Verksamhetens kostnader -80 962 -84 335 -87 093 
Avskrivningar -3 200 -5 414 -6 624 
Verksamhetens nettokostnader  -76 584 -81 647 -85 331 

       
Medlemsavgifter 76 830 82 150 86 100 
Verksamhetens resultat 246 503 769 

       
Finansiella intäkter 205 150 150 
Finansiella kostnader -318 -604 -843 
Resultat efter finansiella poster   133 49 76 

       
Periodens resultat 133 49 76 

 

Förbundet följer löpande prognoser från SKR1 avseende arbetskraftskostnader och inflation och 

posterna räknas upp utifrån dem. De planer som visas ovan används som mycket grova 

planeringsverktyg för att ge en bild av hur förbundets intäkter och kostnader förväntas förändras de 

närmaste tre åren. Dessa resultaträkningar uppdateras löpande under året. I budgetplanen ovan har det 

PKV-index2 som släpptes av SKR i februari år 2025 använts.   

 

Värt att nämna är att i planen för 2027 och 2028 ingår inte hyreskostnad för den nya brandstationen i 

Karlshamn som förbundet räknar med är inflyttningsklar i början på 2027. Då hyresbeloppet ännu inte 

är känt så tas ingen uppskattad kostnad upp för detta. 

 

I övrigt är det gjort en del justeringar i planen för 2027 och 2028 och inte enbart indexuppräkningar. 

Intäkterna för tillsyn beräknas uppgå till tidigare nivå efter 2026 års intäktssänkning. Från 2027 är det 

även räknat med en årsarbetskostnad för fordonstekniker som kommer anställas i samband med 

inflyttningen till nya brandstationen. Kostnader för avskrivningar utgår från framtagen investeringsplan. 

Finansiell kostnad har angetts utefter räntekostnad på pensionsskuld enligt pensionsprognoser, samt 

räknat med räntekostnad på lån pga. hög investeringsvolym framöver. Det är även räknat med lägre 

ränteintäkt på bankkontot pga. lägre likviditet vid inköp av vissa investeringar. 

 
1 Sveriges kommuner och regioner. 
2 Prisindex för kommunal verksamhet. 


