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1. ORGANISATION OCH VERKSAMHET

1.1 Verksamhetsbeskrivning
Kommuner har en rad ataganden inom hot- och riskomrddet. De ataganden som beror
raddningstjansten regleras framst i lagen (2003:778) om skydd mot olyckor och lag (2010:1011) om

brandfarliga och explosiva varor.
| Karlshamn, Olofstrém och Sélvesborgs kommuner &r raddningstjansten organiserad i ett gemensamt
kommunalférbund: Raddningstjansten Vastra Blekinge. Forbundet ansvarar for medlemskommunernas

rattigheter och skyldigheter enligt ovan namnda lagstiftningar.

Medlemskommunernas andel i forbundet fordelas enligt foljande:

Karlshamns kommun 57,80 procent
Soélvesborgs kommun 24,90 procent
Olofstroms kommun 17,30 procent mﬂu
LA
Hition

f

Insatsledare
Regional insatsledare

Pt s 1T

De dtaganden kommunerna har enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor finansieras av skattemedel.
Det kan ses som ett grundskydd i samhaéllet och innebér att ett ingripande fran raddningstjansten ar

utan direkt kostnad fér kommuninvanarna.

Raddningstjansten Vastra Blekinge ska aktivt arbeta for att skapa trygghet och sédkerhet hos dem som
bor, vistas och verkar i kommunerna. Detta sker genom olika férebyggande atgarder dar vi hjalper den
enskilde att stéarka sitt eget skydd, men ockséd genom att sakerstélla en effektiv och kvalitativ operativ
verksamhet. En viktig del ar arbetet med erfarenhetsaterforing fran insatser dar vi dels kan aterfora
kunskap till den egna organisationen for att forbattra och utveckla den egna verksamheten och dels
aterfora kunskap till medborgarna for att ©ka medvetenheten kring olika risker. Utover
raddningstjanstuppdraget har forbundet dven ett myndighetsuppdrag som galler att utéva tillsyn och
utfarda tillstand enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor och lag (2010:1011) om brandfarliga och

explosiva varor.
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Det priméra ansvaret att forebygga olyckor kvarstar alltid hos den enskilde individen eller enskilda
organisationen. Ansvaret kan innebara allt ifran att byta batterier i brandvarnaren till krav pa systematiskt
brandskyddsarbete och skriftlig redogorelse av brandskyddet. Raddningstjansten utfor dven andra
tjdnster an de som regleras enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor, sdsom utbildningar, sanering

efter olyckor eller annan service.

1.2 Styrning och geografisk placering

Raddningstjansten Vastra Blekinge styrs av en forbundsdirektion som bestar av nio ordinarie ledaméter,
tre fran respektive medlemskommun, var och en med personliga ersattare. Pa tjanstepersonsidan leds
forbundet av en forbundschef. | forbundet ingar sex stationer: en hel- och deltidsstation i Karlshamn,
deltidsstationer i Svéngsta, Solvesborg, Mjéllby och Olofstrom samt ett brandvarn i Kyrkhult. Pa

stationen i Karlshamn finns dven majoriteten av tjanstepersonerna.

2. HANDLINGSPROGRAM OCH MAL

| Lag (2003:778) om skydd mot olyckor anges att kommunen ska ha ett handlingsprogram for
raddningstjanst, dar forebyggande atgarder sarskilt betonas. Under ar 2021 antogs ett nytt

handlingsprogram som galler fran ar 2022 och framat.

Utifran andamalet i forbundsordningen samt de nationella malen har Raddningstjansten faststéllt en
vision och verksamhetsidé for organisationen. Andamalet, visionen och verksamhetsidén, tillsammans
med de nationella malen, har brutits ner i inriktningsmal och darefter i prestationsmal samt mal kopplade
till god ekonomisk hushallning. Prestationsmalen samt malen kopplade till god ekonomisk hushalining

faststélls i arlig verksamhetsplan respektive budgetdokument.

[ Nationella mal ]

v

Andamal, vision och

verksamhetsidé

v
[ Inriktningsmal ]

|
v v

Prestationsmal Mal kopplade till god
ekonomisk hushallning
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2.1 Nationella mal
I lag om skydd mot olyckor anges de nationella malen och syftet med den verksamhet som ska bedrivas
enligt lagen:
"Bestdmmelserna i denna lag syftar till att i hela landet bereda manniskors liv och halsa
samt egendom och milj6 ett med hansyn till de lokala forhallandena tillfredsstéllande och
likvardigt skydd mot olyckor.”
1 kap 15 LSO
“Raddningstjansten ska planeras och organiseras sa att raddningsinsatserna kan paborjas
inom godtagbar tid och genomforas pa ett effektivt satt.”

1 kap 3§ LSO

Det forsta nationella malet (1:1 LSO) har karaktaren av riktningsgivande och Overgripande och far
hénforas till de centrala myndigheternas tillsynsverksamhet att utvdrdera och félja upp i vilken
utstrackning det uppfylls. Det andra nationella malet (1:3 LSO) ar mer konkret och mojligt att bryta ned
i lokala verksamhetsmal. | begreppet “inom godtagbar tid” ligger t.ex. insatstider for férbundets olika

delar och i begreppet "effektivt satt” kan utbildning, 6vning, utrustning, ledning och samverkan namnas.

2.2 Andamal, vision och verksamhetsidé

Medlemskommunerna ska uppréatta en forbundsordning dér bland annat verksamhetens dndamal ska

anges.
“Raddningstjansten Vastra Blekinge ska halla en for medlemskommunerna gemensam
raddningstjanst, som enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor avilar var och en av
medlemskommunerna. Raddningstjansten  Vastra Blekinge  ansvarar  for
olycksforebyggande och skadeavhjalpande arbete inom verksamhetsomradet skydd mot
olyckor som kan foranleda raddningsinsats. Verksamheten regleras i ett fér kommunerna
gemensamt handlingsprogram. Raddningstjénsten Vastra Blekinge kan i dvrigt ataga sig
uppgifter i ndra anslutning till dess lagstadgade verksamhet. Dessa verksamheter ska
finansieras genom avgifter och erséttningar fran bestéllaren.”

2§ Forbundsordningen

Raddningstjansten Vastra Blekinge har via forbundsordningen fatt i uppdrag att bedriva verksamheten
sa att medlemskommunernas ansvar enligt lagen om skydd mot olyckor uppfylls. Uppgifterna innebar
konkret att uppratta handlingsprogram for forebyggande atgarder och raddningstjanst med tillhérande
malbeskrivningar. Raddningstjédnsten ansvarar ocksa for kommunens rattigheter och skyldigheter enligt

lagen om brandfarliga och explosiva varor.
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Direktionen for R&addningstjansten Vastra Blekinge har faststéllt foljande vision: Omradet, som

Raddningstjansten Vastra Blekinge verkar inom, ska vara skadefritt.

Verksamhetsidén innebar att Raddningstjansten Vastra Blekinges ska i forsta hand forebygga olyckor
inom verksamhetsomradet skydd mot olyckor som kan féranleda radddningsinsats och ska samtidigt ha
en optimal skadeavhjdlpande verksamhet. Raddningstjansten ska verka for att skapa trygghet och
sakerhet hos dem som bor och vistas inom kommunerna vid savél vanliga olyckor, olyckor som kan
foranleda raddningsinsats, extraordinara handelser som under hojd beredskap genom att halla hog
kvalitet pa verksamheten sett ur bade ett producent- och konsumentperspektiv. Samtliga
delverksamheter inom organisationen ska sa langt det &r magjligt strava efter att uppréatta rutiner for en
hallbar ekologisk utveckling och en effektiv anvandning av resurser. Vidare ska Raddningstjansten

erbjuda en bra arbetsmiljo for de anstéllda.

2.3 Verksamhetsmal

Raddningstjanstens verksamhetsmal indelas i tre nivaer, inriktningsmal, prestationsmal samt mal
kopplade till god ekonomisk hushalining. Malen har utgédngspunkt i det nationella malet som anges i 1
kap 3§ LSO, raddningstjénstens andamal, vision och verksamhetsidé. Prestationsmalen samt malen
kopplade till god ekonomisk hushéllning anger det resultat som ska uppnds for att tillgodose

inriktningsmalen och de nationella malen.

[ Nationella mal ]

v

Andamal, vision och

verksamhetsidé

v

[ Inriktningsmal

Prestationsmal Mal kopplade till god
ekonomisk hushallning

2.3.1 Inriktningsmal

Direktionen for Raddningstjansten Vastra Blekinge har faststallt foljande inriktningsmal for
verksamheten. Inriktningsmalen ska ses som de verksamhetsomraden som ska prioriteras den tid som
handlingsprogrammet ar giltigt. Detta sker genom att aktivt arbeta med ett antal nyckelbegrepp som

skapar forutsattningar for trygghet och sakerhet for de som bor, vistas och verkar i kommunerna. Arbetet
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ska kannetecknas av en helhetssyn, standiga forbattringsarbeten och effektivt utnyttjande av tillgangliga

ekonomiska resurser.

Inriktningsmalen innebar att raddningstjansten ska:

e sdtta medborgaren i fokus med hdég tillganglighet for de som bor, vistas och verkar i kommunerna.

e aktivt arbeta med att identifiera risker samt forebygga odnskade handelser for att pa ett bra satt
planera for atgarder vid sddana handelser.

e medverka till att starka den enskildes férmaga att sjalv férebygga och minska effekterna av odnskade
handelser.

e pa ett snabbt och effektivt satt genomfora raddningstjanstuppdrag vid odnskade handelser.

e aktivt analysera, aterfora och sprida erfarenheter fran intraffade oonskade héndelser.

2.3.2 Prestationsmal
Detaljerade prestationsmal for verksamheten ska arligen upprattas i verksamhetsplanen och direktionen
ska, vid direktionsmotet i december, faststélla dessa. Uppfoljning av prestationsmalen ska ske tva ganger

per ar i vid direktionens mote i september samt februari.

2.3.3 Mal kopplade till god ekonomisk hushdallning

2.3.3.1 Verksamhetsmal kopplade till god ekonomisk hushallning

Av kommunallagen 11 kap 6 § framgar att budgetdokumentet ska innehélla en plan fér verksamheten
under budgetaret. | planen ska det anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for god ekonomisk
hushallning. | Raddningstjansten Véstra Blekinge tolkas god ekonomisk hushallning som att forbundets
resurser ska anvdndas dar de ger storsta mojliga nytta. For att fa en tydlig rod trad mellan forbundets
vision och mal har ett verksamhetsmal kopplat till ekonomisk hushalining arbetats fram till respektive
inriktningsmal. Verksamhetsmalen kommer att foljas upp tva ganger per ar, i forbundets delarsrapport

samt i dess arsredovisning.
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Inriktningsmal

Verksamhetsmal kopplat till god

ekonomisk hushallning

Malbeskrivning

Satta medborgaren i fokus med

Langtidssjukskrivning i forhallande

Statistik fran

risker samt férebygga odnskade
héndelser for att pa ett bra satt
planera for atgarder vid sddana

handelser.

tillsyner enligt Lag om skydd mot
olyckor (LSO) samt Lagen om
brandfarliga och explosiva varor

(LBE).

hog tillgédnglighet for de som bor, till total sjukfranvaro ska max [6neprogram.
vistas och verkar i kommunerna. uppga till 20%.
Aktivt arbeta med att identifiera Vi ska arligen genomféra 100 Statistik ur

Raddningstjansten
Vastra Blekinges

verksamhetssystem.

Medverka till att starka den

Antal deltagare pa vara

Sammanstallning fran

genomfdra raddningstjanstuppdrag

vid odnskade handelser.

ska understiga 8% (ca 10

personer).

enskildes formaga att sjalv utbildningar ska motsvara 5% av den férebyggande
forebygga och minska effekterna av | kommuninvanarantalet i enheten.
oonskade handelser. medlemskommunerna (cirka

63 000 invanare).
Pa ett snabbt och effektivt satt Omsattningen pa RiB-personal Statistik ur

Raddningstjansten
Vastra Blekinges

personalsystem.

Aktivt analysera, aterfora och sprida
erfarenheter fran intraffade

odnskade handelser.

Vi ska utféra minst tre stycken

olycksutredningar.

Statistik ur
Raddningstjansten

Vastra Blekinges

verksamhetssystem.

2.3.3.2 Finansiella mal kopplade till god ekonomisk hushallning

Pa kort sikt arbetar forbundet med kontinuerlig budgetuppfdéljning och avstdamning utifran delprocesser

och i samrdd med budgetansvariga. For att sakerstélla att férbundets ekonomi &r langsiktigt hallbar

krévs dven Overgripande finansiella mal som kan foljas 6ver en langre tid. For att ta fram forbundets

finansiella mal kopplade till god ekonomisk hushallning har en genomgang gjorts av mal hos jamforbara

raddningstjanster saval som av vara medlemskommuners mal. Dérefter har forbundet sammanstallt de

finansiella mal som anses vara relevanta for Raddningstjénsten Véstra Blekinge. Fér en mer detaljerad

redogorelse av forbundets tankar gallande de finansiella malen, se dokument “Riktlinjer fér god
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ekonomisk hushéllining” diarienummer 2021-000810. Aven de finansiella méalen ska féljas upp tvé génger

per ar, i forbundets delarsrapport samt i arsredovisningen.

Finansiella mal kopplade till god ekonomisk hushallning Métningsmetod

Det egna kapitalet ska minst motsvara féregaende ars genomsnittliga Balansrakning

semesterloneskuld.

Kommunalférbundet ska arligen gora fullstédndiga avsattningar till Avstamning mot
pensionsskulden i balansrékningen, enligt berdkningar fran underlag fran KPA.
pensionsforvaltare. | dessa berdkningar ska forsiktighetsprincipen vara

gallande.

3. EKONOMI

3.1 Budgetprocessen
Nar arsbokslutet ar faststallt i direktionen pabdrjas arbetet infor ndstkommande ars budget. | april

manad beslutar direktionen om ett forslag till budgetram som sedan presenteras for samradsorganet

Blekinge Vast.

For att arbeta fram en gemensam budgetram lamnar samtliga budgetansvariga in de behov och 6kade
kostnader som deras verksamhet star infor och darefter gérs en sammanstélining av dessa kostnader av
forbundets ekonom i samverkan med forbundschef. PKV (Prisindex for kommunal verksamhet) anvands
for att rakna upp l6nekostnader samt 6vriga kostnader. Nagon generell upprakning av férbundets 6vriga

kostnader genomférs inte utan enskilda satsningar gors dar behov finns.

Budgetarbetet under 2025 har varit en valdigt annorlunda process pa manga satt. Vi borjade med att ga
in i &r 2025 med inriktningen att verksamheten fran och med 2026 skulle bedrivas i Raddningstjansten
Blekinge. En rambudget arbetades fram under varen med utgangspunkt i att budgeten skulle laggas
som om forbundet skulle fortsatta bedriva sin verksamhet som vanligt under 2026. Med samma
resonemang fér Raddningstjansten Ostra Blekinge skulle férbundens tva rambudgetar sedan anvéndas
som utgangspunkt for det nya forbundet med diverse justeringar och tillagg. Rambudgeten som togs
fram for forbundet innebar en upprakning av 2025 ars medlemsbidrag med 8,4% till 81 883 tkr mot
tidigare 75 550 tkr. Att 6kningen blev forhallandevis stor beror pa att forbundet réknade med att behdva
anstalla fyra brandman fran 2026 for att uppna de nya arbetstidsreglerna med bland annat dygnsvila,

vilket hade inneburit andrat arbetstidsschema. Detta innebar en extra kostnad pa 2 500 tkr. Férbundet
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har beviljad dispens som galler t.o.m. 31 december 2025. Dessutom inkluderades de tillaggsaskade
medlen pa 1 050 tkr avseende inkdp av IT-utrustning som férbundet fatt beviljat 2024, men som betaldes

tillbaka samma ar pga. att de inte nyttjades.

Vid det inledande budgetmdtet for Raddningstjansten Blekinge, dér flera av de fem kommunernas
ekonomichefer och kommunchefer deltog, resonerades det att dessa tva tillagg pa rambudgeten skulle
raknas bort. Vid behov skulle dessa pengar &skas, men skulle inte ingd i den sammanslagna
rambudgeten fér Raddningstjansten Blekinge. Da 3 550 tkr rdknades bort blev 6kningen relaterat till ar
2025 ca 3,7% (78 333 tkr), dar de o6kade avskrivningskostnaderna pa 26% mot tidigare ar okar

medlemsbidraget mer an SKR:s PKV.

En avvecklingsbudget for Raddningstjansten Vastra Blekinge togs samtidigt fram i april manad och
presenterades via ett digitalt mote for Blekinge Vast. Forslaget till rambudget uppgick endast till 900 tkr
och bestod i avvecklingskostnader sdasom inhyrda konsulttjanster for personal som Overgatt till
Raddningstjansten Blekinge men som behover fortsatta arbeta med diverse fragor, handlingar och
ekonomiska rapporter innan férbundet kan avvecklas. Aven kostnader fér revision, direktion och
forbundets verksamhets-, ekonomi- och I6nesystem lag kvar. Féreslagen rambudget beviljades vid

motet med Blekinge Vast i maj.

Under hosten kom indikationer pa att 6verlamnandet av forbundets verksamhet till Raéddningstjansten
Blekinge skulle bli framskjutet till 2026-07-01. Detta skulle innebdra att nuvarande verksamhet skulle
fortsatta som vanligt for Raddningstjdnsten Vastra Blekinge forsta halvaret 2026. En ny rambudget
borjade arbetas pa som innehdll i grova drag en halvering av tidigare rambudget for 2026, samt
avvecklingskostnader for sista halvaret 2026. Dock innan detta arbete hann bli klart kom besked fran
interimsdirektionen i Raddningstjansten Blekinge i slutet av oktober att bildandet av Raddningstjansten

Blekinge avbryts. Det formella beslutet ska behandlas i respektive kommuns fullméktige innan arets slut.

Denna ovéntade véandning gjorde att forbundet och vdra medlemskommuner fick tdnka om.
Medlemskommunerna behdvde ta beslut om en rambudget gallande Raddningstjénsten Vastra Blekinge
med full verksamhet snarast for att hinna fa beslut fattat i respektive kommunfullméaktige innan arets
slut. Vid ett extra Blekinge Véast i november manad presenterade forbundet ett forslag till rambudget pa
77 000 tkr. Jamfort med tidigare rambudget pa 78 333 tkr hade forandringar skett géllande avséattning
och utbetalning fran pensionssystemet SAP-R som resulterade i minskade kostnader med drygt 1,3
mnkr. En brandman véljer att ldmna SAP-R frdn 2026 vilket gor att tidigare ars kostnadsforda

avsattningar utgar, samtidigt som en brandman véljer att skjuta fram utbetalningen av SAP-R till senare
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delen av 2026 dér det tidigare var budgeterat uttag for hela aret. Upprakning av I6nekostnader hade
raknats upp med 3,5% enligt det cirkular som SKR (Sveriges kommuner och regioner) publicerade 2025-
02-25. Forbundet utgar fran PKV exklusive PO-effekt da forbundets pensionskostnader budgeteras
separat efter underlag fran pensionsforvaltaren KPA. Men vid motet med Blekinge Véast medgavs bara
upprakning av I6nekostnader med 3,0% da det var den uppréakning som gjordes i medlemskommunerna.
Denna justering bidrog till minskade kostnader med 170 tkr, vilket resulterar i ett medlemsbidrag pa

76 830 tkr.

3.2 Prognos ar 2025
Det prognostiserade resultatet for 2025, baserat pa utfallet per 2025-10-31, visar pa ett 6verskott om

648 tkr.

Verksamhetens intékter férvantas hamna 6ver budget pa 7 363 tkr, mot budgeterat 7 067 tkr. De intakter
som okar mot budget bestar i utbetalt ej budgeterat bidrag fran MSB for stdd infor hojd beredskap.
Férbundet fakturerar ocksa timmar fér en brandingenjér till Réddningstjansten Ostra Blekinge som stéd
till deras férebyggandeenhet, som inte heller var budgeterad. Aven utfirdade av tillstdnd inom LBE
Overskrider budget, samt fakturerade insatser till annan raddningstjanst. Det som inte nar upp till budget

dadremot ar utbildningar inom Allman brandkunskap samt tillsyner.

Verksamhetens kostnader prognostiseras uppgd till 79 423 tkr, vilket i stort sett ar i nivd med
budgeterade 79 319 tkr. Dock forvantas ett hogre utfall pa inkop av forbrukningsmaterial med 1 523 tkr
mot budget. Dels har forbundet 6kade kostnader fér bland annat inkop av larmstall (+340 tkr), pga. ett
storre inkdp som gjordes i borjan av 2025 som inte kunde levereras under 2024. Férbundet kommer
aven overskrida budgeten avseende fordonsreparationer (+450 tkr), delvis som en konsekvens av
tidigare investeringsstopp som gor att de aldre fordonen inte bytts ut som planerat. Ett stort inkdp av
déck planeras ocksa senare i ar efter en storre 6versyn. Kostnaden kommer att 6verskrida budget (+320
tkr). Det har aven funnits behov av att kdpa in rdddningsmaterial vilket gor att kostnaderna éverstiger
budget med 210 tkr. Bland lokalkostnader prognostiseras elkostnaderna bli lagre @n budgeterat med ca

120 tkr.

Prognosen pa arbetskraftskostnader hamnar ca 847 tkr under budget. Det beror framst pa att
pensionskostnaderna ar prognostiserade ldgre med ca 915 tkr &n budgeterat efter augusti manads
prognos fran KPA. Forbundet ser 6kade I6nekostnader mot budget bland annat gallande 6vertid (+238
tkr), beredskapsersattning for RiB dar ersattningen var budgeterat for 1agt (+296 tkr) samt Ob-tillagg

(+289 tkr) som ej var budgeterat som hanfor sig till dndringar i avtalen vid inférandet av ny
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insatsledarorganisation. Daremot har forbundet lagre kostnader mot budget géllande bland annat
budgeterade manadsloner (-315 tkr) samt utbetalda utbildningstimmar for RiB (-344 tkr) da inte alla

planerade utbildningsplatser har nyttjats.

Avskrivningarna berdknas hamna pa 2 605 tkr, mot budgeterat 2 838 tkr. Det beror dels pa att vissa
planerade investeringar @nnu inte ar paborjade eller fardigstéllda, samtidigt som réaddningsbaten som

planerades att levereras halvaret 2025 inte levereras férran 2026 och kostnadsfors forst da.

Det prognostiserade overskottet gor att forbundets egna kapital forvantas oka till 12 536 tkr, vilket
betyder att det finansiella mal som anger att dess niva minst ska motsvara féregaende ars genomsnittliga
semesterloneskuld, uppfylls. Férbundet kommer att gora fulla avsattningar till pensionsskulden ar 2025

enligt berakningar fran KPA vilket betyder att dven det andra finansiella malet prognostiseras att bli

uppfyllt.

3.3 Balanskravsutredning

Budget Plan Plan
Balanskravsutredning 2026 2027 2028
Ingdende resultat att aterstélla 0 0 0
Arets resultat enligt resultatrakning 133 49 76
Realisationsvinst anlaggningstillgdngar 0 0 0
Realisationsforlust anlaggningstillgangar 0 0 0
Arets balanskravsresultat 133 49 76

Raddningstjansten prognostiserar ett 6verskott under ar 2025 vilket gor att det inte finns nagra ingaende
underskott som ska aterstéllas. | budgeten for ar 2026 berdknas ett dverskott pa 133 tkr och i planen for
ar 2027-2028 forvéantas ocksa overskott. Las dock vilka férutsattningar som foreligger i planen under

punkt 3.7 Budget ar 2026 och plan for &r 2027-2028.

3.4 Driftbudget ar 2026

Budgeten for 2026 avseende Réddningstjansten Vastra Blekinge har tagits fram senare pa aret an vanligt,
med anledning av att den planerade férbundsbildningen skulle inneburit att budgeten fér nuvarande
forbund bara skulle innehallit kostnader i samband med avvecklingen. Stora fragor som skulle hanterats
i Raddningstjansten Blekinge sasom IT-drift och investeringar, har pa nytt fatt borja planeras utifran
nuvarande férbund. Detta har inneburit att arbetet med att fd in férbundets IT-drift till Karlskrona
kommun, som skulle tillhandahalla IT-tjanster 4t Raddningstjansten Blekinge, har fatt stoppas. | stallet
behover férbundet nu vanda sig till ndgon av medlemskommunerna for att hantera IT-driften. Detta

arbete har knappt hunnit paborjas och dédrmed star det inte klart i nuldget vad det kommer innebara for

Sida 12 (19)



Réaddningstjdnsten
Vastra Blekinge Budget ar 2026

kostnad. Darfor ligger kostnaderna relaterade till IT-driften inte med i budgeten for 2026 da de i nulaget
ar okanda. Detta far darfor dskas medel for under aret nar dessa kostnader bli kdnda. Driftbudgeten
innehaller inte heller, som ndmndes ovan under punkt 3.1 Budgetprocessen, de 2 500 tkr som behovs
for att anstélla fyra extra brandman vid ej fortsatt dispens for arbetstidsdirektivet eller de 1 050 tkr
forbundet tidigare fatt beviljat i medlemsbidrag for IT-utrustning som inte nyttjades 2024. Detta far
ocksa askas extra for nér behovet uppstar. Budgeten for 2026 utgar ocksa fran stora investeringar pga.
tidigare rddande investeringsstopp, vilket innebar att forbundet fran 2026 kommer behdva finansiering
i form av 1an frdn medlemskommunerna. Lds mer om detta under punkt 3.5 Investeringsbudget for ar

2026 och plan for ar 2027-2028.

3.4.1 Verksamhetens intcikter

Budget Prognos Budget Utfall
belopp i tkr 2026 2025 2025 2024
Verksamhetens intakter 7578 7 363 7 067 9195

For ar 2026 budgeterar forbundet med intakter om 7,6 mnkr. Jamfort med 2025 ars budget &r intakterna
511 tkr hogre (7,2%). Férutom indexupprakningar ar anledningen framst att MSB under 2026 ska ersatta
forbundet for de utbildningsdagar som RiB-personal samt personal tillhérande operativ heltid ska fa i
Raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB) for att técka arbets- och diverse kringkostnader. Onédiga
automatiska brandlarm &r hogre budgeterade pga. att de numera utgar frdn genomsnittet senaste 10
aren, vilket ger en 6kad budgeterad intakt pa ca 230 tkr. Malet for antalet tillsyner daremot ar sankt till
100 stycken for ar 2026, framst pga. fordldraledighet inom férebyggandeenheten. Detta gor att

budgeterade intakter for tillsyner &r 270 tkr lagre mot féregaende ar.

3.4.2 Verksamhetens kostnader

Budget Prognos Budget Utfall
belopp i tkr 2026 2025 2025 2024
Verksamhetens kostnader -80 962 -79 423 -79 319 -74 805

Forbundets kostnader bestar till ca 77 procent av arbetskraftskostnader och de paverkar darmed
budgeten i stor utstrackning. Till stor del bestar arbetskraftskostnaderna av manadsloner och
beredskapsersattningar. Vissa delar av arbetskraftskostnaderna &r svara att budgetera, dels rorliga
I6nekostnader som beror pa antal larm och typ av larm, dels pensionskostnader dér prognoserna vissa
ar har skilt sig mycket at fran slutliga berdkningar. Dessutom paverkas pensionskostnaderna av

personalférandringar som ofta ar svara att forutse.
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De budgeterade kostnaderna 6kar med 1,6 mnkr (2,1%) jamfort med 2025, dar arbetskraftskostnaderna
star for ca 730 tkr (1,2%) av 6kningen. Att inte 6kningen blir storre beror pa att pensionskostnaderna
budgeteras bli 1,2 mnkr ldgre mot 2025. Anledningen till detta beror framst pa att en brandman valjer
fran 2026 att lamna pensionssystemet SAP-R, vilket gor att den avsattning som bokats upp under aren

bokas bort. | dvrigt ar I6nekostnaderna uppréaknade med 3,0%.

| 6vrigt budgeteras forbrukningsmaterial till 740 tkr mer &n i budgeten 2025. Dels &r det budgeterat mer
for inkdp av larmklader (+170 tkr) pga. att det ar hogt slitage som gor att de behdver bytas ut i hogre
omfattning samtidigt som priset pa larmstall ckat. Kostnaden for reparation av férbundets fordon
beraknas fortsatt vara hog, da det tar tid innan nyare fordon planerade enligt investeringsbudgeten ar
pa plats. Darfor ar den 250 tkr hogre &n budget 2025. Det ar dven planerat att kdpa in nya déck till en
aldre tankbil som férbundet képt av Raddningstjénsten Ostra Blekinge, som kommer innebéra 100 tkr i
Okad kostnad mot budget 2025. Fran 2026 planeras ocksa for utbyte av utalarmeringssystemen pa
stationerna Karlshamn, Solvesborg och Olofstrém, ett vardera ar fram till 2028. Kostnaden beraknas till

200 tkr per ar och ar darfor en 6kad kostnad mot budget 2025.

Inom konsultkostnader budgeteras inte langre kostnader for informationssékerhet pa 200 tkr, som
forbundet fick extra medlemsbidrag for ar 2024 och 2025 efter IT-incidenten 2023. D& medgavs ocksa
extra medel for att sdkra upp IT-miljon, och de licenser som da tecknades har budgeterats hogre med
drygt 250 tkr da de numera |6per pd manadsvis eftersom de skulle vara enklare att avsluta vid 6vergang

till IT-drift via Karlskrona kommun.

Budgeterade lokalkostnader &r i stort detsamma som 2025. Dock ar mer budgeterat inom lokalvard da
det numera kops in till tvd av deltidsstationerna samt forbundets o6vningsfilt pga. &ndrade
arbetsuppgifter for personal inom driftenheten, men ldgre budget pa fastighetsunderhall som 2025

inneholl bl.a. satsningar pa évningsfaltet.

3.4.3 Avskrivningar
Budget Prognos Budget Utfall
belopp i tkr 2026 2025 2025 2024
Avskrivningar -3 200 -2 605 -2 838 -2 526

Avskrivningarna fér 2026 budgeteras hamna 362 tkr 6ver budget 2025. Okningen &r en féljd av att
det frdn 2026 &r planerat att genomfoéra ett antal stora investeringar i saval fordon som diverse

utrustning, se avsnitt 3.5. Forbundet har haft en lag investeringsniva sedan investeringsstoppet
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infordes ar 2024, vilket gor att investeringstakten behover 6ka betydligt for att komma i fas med
forbundets behov. Dock beréknas leverans av den planerade tankbilen tidigast slutet pa 2026, vilket

gor att avskrivningskostnaderna ar berdknade efter detta.

3.4.4 Medlemsbidrag
Budget Prognos Budget Utfall
belopp i tkr 2026 2025 2025 2024
Medlemsbidrag 76 830 75 547 75 550 70 465

Raddningstjansten Vastra Blekinge finansieras till storsta del av medlemsbidrag fran de tre
medlemskommunerna Karlshamn, Sélvesborg och Olofstrom. 2026 ars medlemsbidrag har réknats upp
med 1,7% efter beslut frdn samarbetet Blekinge Vast. Utdver medlemsbidragen tillkommer aven de
generella statsbidrag som MSB ger som stod till raddningstjdnsten for att kunna bygga hogre
systemledning, 4,50 kronor per invanare. Statsbidragen delas ut till kommunerna och kommer darfor in

i form av medlemsbidrag till férbundet.

3.4.5 Finansiella kostnader och intdkter

Budget Prognos Budget Utfall
belopp i tkr 2026 2025 2025 2024
Finansiella intakter 205 287 235 394
Finansiella kostnader -318 -521 -514 -1143

De budgeterade finansiella intékterna &r kopplade till rénteintdkterna pa forbundets
penningmarknadskonto som berdknas bli lagre 2026 med anledning av att en del av férbundets
investeringar ska finansiera via bankmedel. De finansiella kostnaderna bestar i huvudsak av
kostnadsrénta pa pensionsskulden. Rantan har berdknats till 214 tkr enligt KPA. Kostnaderna bestar dven
i en rantekostnad for hyrespaslaget pd ombyggnationen av brandstationen i Svangsta pa 47 tkr. Det ar
aven budgeterat 50 tkr i réntekostnad for det uppskattade lanet pa dryga 8 mnkr som férbundet kommer
behova ta i slutet av 2026 for att finansiera framst tankbilen som framgar av investeringsbudgeten

nedan.
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3.5 Investeringsbudget for ar 2026 och plan fér ar 2027-2028

Budget Plan

Investeringsbudget 2026 2027 2028
Raddningsbat (fran 2025) 2 900

Tankbil 4500

Besiktningsbil 2 st 2 000

Hydraulverktyg 465

Rokdykarradio 1500

Personsokare 150 300 300
Navigatorer 300 300 300
Utryckningsbil 2 st 2 000

Slackbil 5000

Tankbil 4500

FIP-bil Sélvesborg 1000

Batmotorer 190

Formgjutna snackor 3000

Ovningsfiltet 7 000 600
Slackbilar 2 st 10 000
FIP-bil Olofstréom 1000
Container kem 1000
Rakel generation 2 1000
Summa 11815 23 290 14 200

Forbundets investeringsbehov framover ar stort efter tidigare radande investeringsstopp. Det har under
en langre tid funnits behov av att inforskaffa fordon och IT-relaterad utrustning men har senarelagts da
planeringen var inriktad pa Raddningstjansten Blekinges behov. Pd grund av sent avbruten
forbundsbildning har investeringsbudgeten tagits fram pa kort tid, vilket kan innebéra att
kompletteringar kan behdva goras under 2026.. Den hdga investeringsvolymen kommer ocksa innebéra

att forbundet behover finansiering via lan.

En stor investering ar planerad pa ovningsfaltet under ar 2027 som avser kostnad for att kunna ansluta
till kommunalt vatten och avlopp. Byggnation av omkladningsrum med dusch och toalett ar inkluderad
i investeringskostnaden. Detta &r en nddvéandighet for att kunna bedriva en dvningsverksamhet med en

bra arbetsmiljé. | nuldget finns inte mojligheten till att kunna duscha efter dvningar.

| investeringsbudgeten 2026 ingar den raddningsbat som beslutades om i 2025 ars investeringsbudget

men som efter senare besked inte kan levereras forran 2026.
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Budget ar 2026
3.6 Prognos 2025 och budget 2026, resultat- och balansrakningar
3.6.1 Resultatrikning
Budget Prognos Budget Utfall
belopp i tkr 2026 2025 2025 2024
Verksamhetens intakter 7578 7363 7 067 9195
Verksamhetens kostnader -80 962 -79 423 -79 319 -74 805
Avskrivningar -3200 -2 605 -2 838 -2 526
Verksamhetens nettokostnader -76 584 -74 665 -75 090 -68 136
Medlemsbidrag 76 830 75 547 75 550 70 464
Verksamhetens resultat 246 882 460 2328
Finansiella intakter 205 287 235 394
Finansiella kostnader -318 -521 -514 -1143
Resultat efter finansiella poster 133 648 181 1579
Periodens resultat 133 648 181 1579
3.6.2 Kassaflodesanalys
Budget Prognos Budget Utfall
belopp i tkr 2026 2025 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 133 648 181 1579
Justering fér av- och nedskrivningar 3200 2 605 2838 2526
Justering for realisationsresultat 0 0 0 -76
Férandring av pensionsavsattning -720 855 555 1794
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 0 302 0 106
Okning/minskning av kortfristiga skulder 0 368 500 -987
Medel fran den I6pande verksamheten 2613 4778 4074 4942
Investeringsverksamheten
Forvarv av mat. anldggningstillgangar -11 815 -1774 -4 240 -1496
Forsalj/utrang av mat. anlaggningstillgangar 0 0 0 76
Medel fran investeringsverksamheten -11 815 -1774 -4 240 -1420
Finansieringsverksamheten
Amortering langfristiga lan -139 -132 -139 -132
Lan medlemskommunerna 8 000
Medel fran finansieringsverksamheten 7861 -132 -139 -132
Arets kassaflode -1341 2872 -305 3 390
Likvida medel vid periodens bdrjan 15027 12 155 11374 8 765
Likvida medel vid periodens slut 13 686 15 027 11 069 12 155
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Budget ar 2026
3.6.3 Balansrdikning
Budget Prognos Budget Utfall
belopp i tkr 2026 2025 2025 2024
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier 29 160 20 545 23 152 21376
Summa anldggningstillgangar 29 160 20 545 23152 21376
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 3500 3500 3000 3 802
Likvida medel 13 686 15 027 11069 12 155
Summa omsdttningstillgangar 17 186 18 527 14 069 15 957
SUMMA TILLGANGAR 46 346 39 072 37 221 37 333
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 12 536 11 888 10735 10 309
Arets resultat 133 648 181 1579
Summa eget kapital 12 669 12 536 10916 11 888
Avsittningar
Pensionsskuld 15 004 15724 16 000 14 869
Summa avsdttningar 15 004 15724 16 000 14 869
Skulder
Ovr langfristiga skulder 8673 812 805 944
Kortfristiga skulder 10 000 10 000 9500 9632
Summa skulder 18 673 10 812 10 305 10 576
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 46 346 39 072 37 221 37 333
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3.7 Budget ar 2026 och plan for ar 2027-2028

RESULTATBUDGET Budget Plan Plan
belopp i tkr 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 7 578 8 102 8 386
Verksamhetens kostnader -80 962 -84 335 -87 093
Avskrivningar -3 200 -5414 -6 624
Verksamhetens nettokostnader -76 584 -81 647 -85 331
Medlemsavgifter 76 830 82 150 86 100
Verksamhetens resultat 246 503 769
Finansiella intakter 205 150 150
Finansiella kostnader -318 -604 -843
Resultat efter finansiella poster 133 49 76
Periodens resultat 133 49 76

Foérbundet foljer l6pande prognoser fran SKR' avseende arbetskraftskostnader och inflation och
posterna rdéknas upp utifran dem. De planer som visas ovan anvands som mycket grova
planeringsverktyg for att ge en bild av hur forbundets intakter och kostnader forvéntas forandras de
narmaste tre ren. Dessa resultatrdkningar uppdateras |6pande under aret. | budgetplanen ovan har det

PKV-index? som slapptes av SKR i februari ar 2025 anvénts.

Vart att namna ar att i planen for 2027 och 2028 ingar inte hyreskostnad for den nya brandstationen i
Karlshamn som férbundet raknar med ar inflyttningsklar i bérjan pa 2027. Da hyresbeloppet dnnu inte

ar kant sa tas ingen uppskattad kostnad upp for detta.

| 6vrigt ar det gjort en del justeringar i planen for 2027 och 2028 och inte enbart indexupprakningar.

Intékterna for tillsyn beraknas uppga till tidigare niva efter 2026 ars intdktssankning. Fran 2027 ar det
aven raknat med en arsarbetskostnad for fordonstekniker som kommer anstéllas i samband med
inflyttningen till nya brandstationen. Kostnader for avskrivningar utgar fran framtagen investeringsplan.
Finansiell kostnad har angetts utefter rantekostnad pa pensionsskuld enligt pensionsprognoser, samt
raknat med rantekostnad pa Ian pga. hdg investeringsvolym framdver. Det &r dven raknat med lagre

ranteintakt pa bankkontot pga. lagre likviditet vid inkdp av vissa investeringar.

' Sveriges kommuner och regioner.
2 Prisindex fér kommunal verksamhet.
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