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Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed féljer att revisorerna arligen ska granska alla verkstallande organ.
Forbundsdirektionen, i sin roll som forbundsstyrelse, ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med tilldelade
uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste direktionen bygga upp system och verktyg for ledning,
styrning, uppfoljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa verktyg tillampas pa avsett satt. En bristfallig
styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den Oversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har férbundsdirektionens fbrvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt
med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3. Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedoma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgoérs framst av kommunallagen 6:6 och féljsamhet till uppdrag i form av mal och
budget 2021.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till &r 2022. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).
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Sammanfatitning

Baseras pa revisionsfraga 5a

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning
Andamalsenlighet Gul Direktionens forvaltning har delvis utforts pa ett andamalsenligt

satt under ar 2021. Har uppnatt 6 av 11 verksamhetsmal i
verksamhetsplanen. De fem verksamhetsmalen fér god
ekonomisk hushallning nas ej.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Direktionen kan i rimlig grad verifiera att férvaltningen skett pa ett
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021 mot
bakgrund av att de ekonomiska malen nas samt att ett dverskott
redovisas.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Den interna kontrollen hanforlig till direktionens forvaltning har
varit tillracklig under 2021.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till direktionen:

e Tydligare beskriva atgarder for att na mal fér verksamheten
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning

1. Verksamhets-

a) Har direktionen antagit en plan
for sin verksamhet?

plan

2. Budget a) Har direktionen antagit en
budget for sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for

direktionens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
direktionens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara
(méatbara)?

4. Rapportering
och atgarder

a) Har direktionen upprattat
direktiv/ instruktion for
rapportering till direktionen?

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse for verksamhet och
ekonomi?

c¢) Vidtar direktionen tydliga
atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar direktionen tydliga
atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar direktionen uppsatta mal
for verksamheten?

b) Nar direktionen uppsatta mal
fér ekonomin?

Ev. noteringar

Direktionen har antagit en verksamhetsplan och budget med plan for 2022-2024
vid sitt sammantrade 2020-12-02 § 1061

Direktionen har antagit en verksamhet och budget med plan fér 2022-2024 vid
sitt sammantrade 2020-12-02 § 1061

Mal finns formulerade for direktionens verksamhet i verksamhetsplan och budget

Mal finns formulerade for direktionens ekonomi i verksamhetsplan och budget

Inriktningsmalen bryts ner i prestationsmal som sedan beskrivs i en
malbeskrivning i vilken det i vissa fall finns en matbarhet i malen. Samtliga mal
ar uppféljningsbara men inte alltid matbara av de som anges i
verksamhetsplanen. Samtliga mal fér god ekonomisk hushalining &r matbara.

Avseende rappportering framgar det av verksamhetsplan och budget nar bade
finansiella mal samt verksamhetsmal ska aterredovisas. | dvrigt regleras vissa
delar i av rapporteringen i férbundsordningen samt i riktlinjer for god ekonomisk
hushallning

Enligt rapporteringsanvisningar i verksamhetsplan och budget ska uppféljning av
mal for verksamheten och ekonomin ske i samband med delarsbokslut och
arsredovisning, vilket sker. Utover det sker ekonomisk uppfdljning vid nastan
varje sammantrade, samt olika typer av verksamhetsinformationer.

| samband med delarsrapporten anges inte alltid tydliga atgarder fér de mal som
inte prognostiseras uppnas. Tydliga atgarder beskrivs inte heller i
arsredovisningen.

Vid delarsrapporten prognostiseras ett dverskott fér helaret och vid
arsredovisningen redovisas ett dverskott, vilket tyder pa att tillrackliga atgarder
vidtas.

Direktionen nar utifran verksamhetsplanen 6 mal och 5 nas ej i samband med
arsredovisningen. De fem verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning nas
ej.

Direktionen nar sina finansiella mal for god ekonomisk hushallning samt
redovisar ett 6verskott i samband med arsredovisningen.
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