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1. INLEDNING

| likhet med kommuner och regioner ska d&ven kommunalférbund ha en god ekonomisk hushallning
med mal och riktlinjer fér ekonomi saval som verksamhet. Regler for hur den ekonomiska
férvaltningen ska skotas aterfinns i elfte kapitlet av Kommunallag (2017:725) och aven i Lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning.

| kommunallagens elfte kapitel anges att fullméaktige, i vart fall direktionen, ska besluta om riktlinjer for
god ekonomisk hushallning.

1.1 Syfte

Raddningstjansten Vastra Blekinge vill sékerstalla att férbundets resurser anvands for att fa storsta
mojliga nytta och for att na hallbarhet pa lang sikt. Syftet med dessa riktlinjer ar darfor, dels att
definiera och beskriva forbundets syn pa god ekonomisk hushalining men &ven att faststalla finansiella
mal och verksamhetsmal for att uppna god ekonomisk hushallning.

Genom dessa riktlinjer uppfyller forbundet kommunallagens krav pa riktlinjer for god ekonomisk
hushallning.

1.2 Beslut och revision av riktlinjer

Dessa riktlinjer beslutas av direktionen och ska revideras minst en gang vart fjarde ar, vid varje ny
mandatperiod.

1.3 Uppfoljning av mal och god ekonomisk hushallning

De verksamhetsmal samt finansiella mal som beslutats for att uppna god ekonomisk hushélining ska
foljas upp minst tva ganger per ar i samband med delarsbokslut och arsbokslut.
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2. RESULTATUTJAMNINGSRESERV (RUR)

Fran och med ar 2013 ges mojlighet for kommuner och regioner att avsatta medel i en
resultatutjamningsreserv (RUR). Syftet med RUR ar "att utjdmna normala svangningar i
skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet for verksamheterna”. | lagtexten
star det dock att det endast ar skatteintékter samt generella statsbidrag som far avsattas, ndgot som
Raddningstjansten Vastra Blekinge inte har da forbundet finansieras av indirekta skatteintakter i form
av medlemsbidrag fran medlemskommunerna. Forbundet har darfér inte nagon méjlighet att avsatta
medel i en RUR.

" RUR i praktiken, Sveriges kommuner och landsting, 2013 ISBN: 978-91-7164-699-6
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3. GOD EKONOMISK HUSHALLNING

3.1 Verksamhetsmal kopplade till god ekonomisk hushallning

Av kommunallagen 11 kap 6 § framgar att budgetdokumentet ska innehélla en plan for verksamheten
under budgetaret. | planen ska det anges mal och riktlinjer som ar av betydelse fér god ekonomisk
hushallning. | Raddningstjansten Vastra Blekinge tolkas god ekonomisk hushallning som att
forbundets resurser ska anvandas dar de ger storsta mojliga nytta. For att fa en tydlig rod trad mellan
forbundets vision och mal har ett verksamhetsmal kopplat till ekonomisk hushallning arbetats fram till
respektive inriktningsmal. Dessa verksamhetsmal faststalls arligen i férbundets budgetdokument da
tanken ar att de ska kunna forandras fran ar till ar beroende pa vad direktionen félja upp och analysera
i verksamheten.

3.2 Finansiella mal kopplade till god ekonomisk hushallning

Pa kort sikt arbetar forbundet med kontinuerlig budgetuppfoljning och avstdamning utifran
delprocesser och i samrad med budgetansvariga. For att sakerstalla att forbundets ekonomi ar
langsiktigt hallbar kravs dock dven 6vergripande finansiella mal som kan féljas 6ver langre tid. Dessa
beskrivs i respektive stycke nedan.

For att ta fram forbundets finansiella mal har vi som utgangspunkt tagit del av de finansiella mal som
finns hos andra raddningstjanstforbund saval som hos vara medlemskommuner. Darefter har vi gjort
en avvagning och en bedémning av de finansiella mal som vi anser vara relevanta for
Raddningstjansten Vastra Blekinge. De finansiella malen anses vara nagot mer statiska och langsiktiga
an verksamhetsmalen och faststalls darfor i detta dokument och aktualiseras som minst vid varje ny
mandatperiod.

3.2.1 Eget kapital och verksamhetens resultat

Raddningstjansten Vastra Blekinge stravar efter att ha ett stabilt eget kapital som kan técka naturliga
svangningar mellan aren. Det egna kapitalet ska fungera som en buffert och innebéra en sakerhet for
forbundets medlemskommuner, da de inte behover tacka akuta underskott. Det egna kapitalet bor
aven uppga till en niva som kan tacka storre insatser som ej nar upp till den sjalvrisk som benamns i
Lagen om skydd mot olyckor (LSO). Sjalvrisken enligt 7 kap. 3 § lagen (2003:778) om skydd mot
olyckor utgdrs av ett belopp som motsvarar 0,02 procent av det sammanlagda skatteunderlag som
star till kommunens férfogande aret fore det ar da kostnaderna uppkommit.

Ett resonemang har forts inom férbundet samt i samrédd med revisionen kring vad som ar en rimlig
niva for det egna kapitalet och direktionen anser att det alltid ska finnas resurser for att betala tillbaka
den upparbetade semesterloneskulden. Direktionen beslutar darfor att féljande mal ska galla for det
egna kapitalet:

Det egna kapitalet ska minst motsvara féregaende ars genomsnittliga semesterloneskuld.

Detta mal anses ge en rimlig buffert for att klara naturliga svangningar i resultatet samt ge viss
tackning av stOrre insatser som inte ersatts av staten.
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3.2.2 Pensionsskuld

Raddningstjansten har, i sin balansrakning, en stor pensionsavsattning som avser den sarskilda
avtalspensionen for raddningstjanstpersonal. Avsattningen kan férandras Over aret beroende pa
personalomsattning, férandrad berakningsgrund med mera och ger da stor resultatpaverkan. Det ar
darfor av storsta vikt att prognoser och berakningar fran pensionsférvaltare foljs noggrant. Direktionen
har darfor valt att mota denna risk med foljande mal:

Kommunalférbundet ska arligen géra fullstindiga avsattningar till pensionsskulden i
balansrikningen, enligt berdkningar fran pensionsférvaltare. | dessa berdkningar ska
forsiktighetsprincipen vara gallande.
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