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1. Inledning

Aterigen har vart land och var omvirld fatt anpassa
sig efter de konsekvenser som Covid-19 medfor. Vi
borjade dock se ljusningar i var verksamhet under
aret. Utbildningsverksamheten kunde 6ppna upp for
fysiska moéten, men viss digital utbildning har nog
kommit for att stanna. Var interna
utbildningsverksamhet borjade aterga till ett
normalldge. Nu var det mycket som skulle tas igen.
En konsekvens av detta blev en hdg arbetsbelastning
for personalen. Direktionsmétena kunde aterigen
vara fysiska. Men mot slutet av aret tog
smittspridningen fart igen och det var aterigen dags
for restriktioner. Trots de nationella restriktionerna
och vara interna riktlinjer under aret har vi klarat vart

uppdrag.

Under aret blev fragan om ett utokat
kommunalférbund hogaktuell. Férutsattningarna for
att bilda ett nytt raddningstjanstférbund skulle
utredas i form av en forstudie. Detta
utredningsarbete har inte kommit igdng &annu.
Tyvarr paverkar denna fraga det fortsatta arbetet
avseende byggnation av ny huvudbrandstation for
férbundet i Karlshamn. Férseningen har orsakat stor
besvikelse bland personalen, vilket jag har full
forstdelse for. Forvantningarna ar stora pa att det
under 2022 ater ska ga att starta upp
projekteringsfasen for en ny brandstation.

Aret har ocksa praglats av arbete med att uppfylla de
férandringar som kom i den reviderade lagen om
skydd mot olyckor (LSO). Bland annat stalls krav pa
overgripande ledning dar vi frdn och med den 17
januari 2022 &r anslutna till réddningscentralen i
Jonkdping, i ett samarbete mellan 30 kommuner. Vi
maste dven anpassa oss till &ndringar inom omradena
tillsyn, handlingsprogram samt utredning efter
olyckor. En stor del av detta arbete kommer att
fortlopa under ar 2022.

Det ar fortsatt mycket svart att rekrytera
raddningstjanstpersonal i beredskap (RiB-personal).
For att kunna bli anstalld som RiB-personal maste
man klara olika tester samt bo och arbeta inom néra
avstand fran sin brandstation. Huvudarbetsgivaren
maste ocksd ge sitt godkdnnande till en RiB-
anstallning. For oss som raddningstjanst galler det
sedan att kunna behalla personalen. Det finns givetvis
olika skal till varfor personal slutar. Det kan till

exempel vara hélsoskal, svart att kombinera arbetat
med familjelivet eller att man flyttar da det inte finns
arbete pa hemorten. Det finns givetvis manga fler
skal, men det finns inte idag nagon samlad bild eller
nagon forskning kring RiB for raddningstjansten i
Sverige att soka kunskap ifran. Men nu sker det
forskning. Var brandingenjor Emelie Lantz forskar nu
inom detta omradet och har under 2021 forskat pa
halvtid, for att under 2022 vaxla upp till forskning pa
heltid. Vi féljer forskningen med stort intresse och ser
fram emot att fa den samlade bilden av RiB. Som all
forskning tar det tid, sa vi maste fortsatta att jobba
aktivt med att kunna rekrytera och behdlla
personalen. Det behovs storre samarbete med vara
medlemskommuner samt uppsokande verksamhet
hos foretagen i vara kommuner.

Det har sdklart hant mycket annat i forbundet an vad
jag har tagit upp har. Sa fortsatt att las i var
arsredovisning for att ta del av hela var intressanta
verksamhet. En verksamhet som ska verka for
trygghet och sdkerhet hos dem som bor, vistas och
verkar i vara medlemskommuner.

Ett stort tack till all personal och direktion for era
insatser under aret. Aven ett stort tack till de féretag
som goér det mgjligt for oss att ha
raddningstjanstpersonal i beredskap i  var
organisation.

donih |
Kenneth Jensen
Férbundschef
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2. Verksamhetsberattelse

Kommunalférbundet ~ Raddningstjansten  Vastra
Blekinge bedriver raddningstjanst for vara tre
medlemskommuner: Karlshamn, Sélvesborg och
Olofstrom. Den finansiella férdelningen mellan
kommunerna &r 57,8 %, 24,9 % respektive 17,3 %.

Organisationen styrs av en politisk direktion som
bestar av nio ledamoter, tre fran respektive kommun.
Var och en av ledamo&terna har personliga ersattare.
Forbundet leds av en férbundschef och i
ledningsgruppen finns dven raddningschef och
enhetschefer. Vi hanterar ekonomi, personal och drift
i egen regi.

Organisationen och arbetsgangen for skydd mot
olyckor bygger pa de tre skedena; fore, under och
efter oonskad handelse. For att hantera olyckans tre
skeenden organiseras raddningstjansten i en
férebyggande enhet och en skadeavhjalpande enhet.
I den skadeavhjadlpande enheten ingdr operativ
heltidspersonal och operativ rdddningstjanstpersonal
i beredskap (RiB-personal).

Fore olyckan

Skeendet fére olyckan omfattar ett brett spektrum av
férebyggande och forberedande arbete. Utbildning,
radgivning och kommunikation med medborgaren ar
viktiga delar i detta arbete men ocksa
insatsforberedande arbete som upprattande av
insatsstdd samt intern utbildning och &vning.
Skeendet fore olyckan hanteras i samtliga enheter
och all personal, férutom RiB-personalen, arbetar i
stor utstrackning med skeendet fore olyckan.

Under olyckan
Arbetet under olyckan hanteras av  den
skadeavhjalpande enheten.

Efter olyckan

Skeendet efter olyckan syftar till att félja upp, utreda
och utvardera olyckor och odnskade handelser i syfte
att minska risken for en liknande olycka eller odnskad
handelse. Aven restvardesraddning och &terkoppling
till drabbad ar arbetsuppgifter som genomférs i detta
skeende. Samtliga enheter i organisationen deltar i
arbetet, vilket leds av styrkeledare, insatsledare fran
operativ heltid och brandingenjorer.

2.1 Aret som gatt

Coronapandemin

Nar coronapandemin drabbade varlden ar 2020
startade ett arbete med att kontinuitetsplanera
verksamheten. Kontinuitetshantering handlar om att
planera for att uppratthalla sin verksamhet pa en
tolerabel niva, oavsett vilken storning den utséatts for.
I grunden handlar planeringen om  att
Raddningstjansten Vastra Blekinge ska kunna
leverera raddningstjanst inom acceptabla tidsramar
med fordefinierad kapacitet under en tidsperiod.
Tyvarr har vi fatt anvdnda kontinuitetsplanen &ven
under ar 2021 da pandemin inte ville slappa taget.
Under aret har vi varit tvungna att fatta beslut om
restriktioner av olika slag tex. besoksforbud,
begrdnsningar i moten,  jobb  hemifran,
begrdnsningar i  6vningsverksamheten  och
restriktioner vid tillsyn och utbildningar. Under hela
perioden har aven den operativa verksamheten
anpassats med skyddsutrustning vid all kontakt med
drabbade personer och munskyddskrav vid
transporter. Balansen i atgarder har varit svar da
raddningstjansten maste svara pd de larm som
kommer och i mnga fall innehaller dessa méten med
manniskor i olika omfattning. Forsiktighetsprincipen
vid kontakt med manniskor har gallt under hela aret.
Under sommaren och  hdsten  minskade
smittspridningen och verksamheten kunde aterga till
i stort sett vanliga rutiner. P& senhdsten var vi dock
tvungna att aterigen infora restriktioner da smittan
tog fart igen. Smitta  drabbade  &ven
raddningstjansten, men med gemensamma krafter
kunde smittan begrénsas. Vi har legat nagot hogre an
snittet av konstaterade fall i lanet, som i slutet av ar
2021 var ca. 10% av befolkningen, déar vara fall visade
ca. 13% i andel av personalstyrkan. Samverkan for

4



Raddningstjansten
Vastra Blekinge

Arsredovisning 2021

hantering av coronakrisen i lanet mellan olika
myndigheter har letts av lansstyrelsen, dar &ven
raddningstjansterna i lanet har medverkat.

Nytt handlingsprogram

Arbetet med att anpassa verksamheten till de nya
férutsattningarna i den reviderade lagen om skydd
mot olyckor har pagatt hela aret. Som en grund for
detta ligger handlingsprogrammet dar MSB har fatt
foreskriftsratt avseende utformningen av
kommunernas styrdokument inom omradet. Syftet
med ratten att skriva foreskrifter &r att det ska bli
lattare att jamféra mellan kommunerna med malet
att alla ska har ett likvardigt skydd mot olyckor.
Foreskriften med tillhérande handbok har varit en
god hjdlp i arbetet med att ta fram
handlingsprogrammet. Utifrdn beskrivningen och
varderingen av riskerna har tio malomraden
beslutats, som ska ligga till grund for
verksamhetsplanerna de narmaste aren. Numera
finns inget krav pd nytt handlingsprogram vid varje
ny mandatperiod. Handlingsprogrammen ska dock
vara aktuella. Direktionen antog
handlingsprogrammet pa sitt sista sammantrade

innan jul.
2.1.1 Forebyggande verksamhet

Under aret som gick kunde vi komma igdng mer och
mer med en normal verksamhet da& ldget med
pandemin sdg ljusare ut. Vi fortsatte att arbeta med
var nya forbattrade tillsynsprocess. Planen var att
implementera var nya process i ett tidigare skede
men vi fick vila lite pa detta i avvaktan pa den nya
tillsynsforeskriften som tagits fram av Myndigheten
for samhallsskydd och beredskap. Foéreskriften
(Myndigheten fér samhallsskydd och beredskaps
foreskrifter och allménna rad om hur kommunen ska
planera och utféra sin tillsyn enligt lagen (2003:778)
om skydd mot olyckor) beslutades i november och
kommer att borja galla 1 juli 2022. Nu aterstar att
kontrollera att var planerade process uppfyller allt i
den nya foreskriften.

Myndighetsutévning

Aret inleddes med restriktioner p& grund av
pandemin och det dréjde en bit in pa aret innan vi
kunde komma igang mer effektivt med planerade
tillsyner. Detta har pdaverkat antalet genomforda
tillsyner under aret samtidigt som enheten har haft
en langtidssjukskrivning. Under aret har vi genomfort

tillsyn enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor
(LSO) med fokus pa campingplatser och stéllplatser,
flerbilsgarage, dack- och bilverkstader samt
bilférsaljare. Forutom dessa teman har vi &dven
genomfért tillsyn enligt LBE och riskanldggningar
enligt 2 kap 4 LSO.

P& campingplatserna hade vi fokus pa bland annat
avstand mellan enheterna. En brand i en husvagn
eller husbil kan snabbt sprida sig vidare till grannen
och det ar darfor viktigt att avstanden halls. Vidare ar
det sa klart viktigt att campingagaren har koll pa sitt
brandskydd och att gasterna far bra information
kring detta.

| ar ansags det vara ett passande tillfalle att besoka
flerbilsgaragen i vara kommuner. Under forra aret tog
vi fram en rapport samt PM om laddningsplatser for
elfordon. Nu fick vi mgjlighet att kontrollera vilka som
redan installerat laddningsplatser och informera de
som kommer att gora det. | samband med detta
kunde vi dven titta pa utrymning, angreppsvagar och
ventilationsmojligheter.

| bil- och dackverkstdderna samt hos bilforsaljarna

kontrollerades  bland annat hanteringen av

brandfarlig vara. Manga sddana verksamheter
hanterar brandfarlig vara i méngder som ej ar
tillstandspliktiga. Oavsett tillstandsplikt stélls det
fortfarande samma krav vad galler hanteringen.
Utbildningar 2021 2020 2019
Extern utbildning: 51 45 127
kurser/info

Extern utbildning: 542 934 2892

antal personer

Myndighetsutovande 2021 2020 2019

Tillsyn enl. LSO 83 113 121
Tillsyn enl. LBE 33 44 28
Tillstand LBE 44 55 58

Analys och utredning 2021 2020 2019
Insatsutvardering 2 3 2
Olycksundersoékningar 3 4 1
Aterkoppling 12 7 11

2018
153

3726

2018
156
41
65

2018
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Kommunikation och extern utbildning
Kommunikation har precis som under féoregaende ar
fatt genomforas mestadels via vara sociala medier.
Dar har vi publicerat inldgg enligt plan men &ven
spontant bade i vardagen och vid sarskilda handelser.
Till var stora gladje kunde vi genomféra vissa fysiska
kommunikationsinsatser under senare delen av aret.
Vi fanns pa plats pa julskyltningar och julmarknader
och kunde dela ut julkalendrar och annan information

till glada besokare.

Utbildningar

Detta var aret da vi kom igang ordentligt med digitala
utbildningar. Detta gallde framst Heta arbeten dar vi
genomfort ett stort antal utbildningar under hela
aret. Vad galler allméan brandkunskap har intresset for
digital utbildning varit fortsatt lagt under &ret. Under
aret genomfordes inga utbildningar for skolelever
med anledning av pandemin. Det finns oerhort stora
vinster med att tréffa barn och ungdomar och vi ser
fram emot att kunna ateruppta verksamheten dar vi
pratar om bland annat anlagd brand och
konsekvenser av olika livsval. Aven om effekten av
forebyggande arbete kan vara svart att visa i siffror ar
vi dvertygade om att vi gor skillnad i motet med
méanniskan.

2.1.2 Skadeavhjilpande verksamhet

Arbetet har bedrivits utifrdn de inriktningsmal och
prestationsmal som direktionen har beslutat om.
Tyvarr har mycket av kompetensutbildningen fatt sta
tillbaka under aret pad grund av coronapandemin.
Under aret har ett antal medarbetare genomgatt
utbildning och fortbildning inom féljande omraden:

e En medarbetare har genomgatt
olycksutredning grundkurs, Karlstads
universitet.

e Tva medarbetare har genomgatt kursen
Raddningsledning A.

e Fyra medarbetare har paborjat utbildningen
for deltidsbrandman, Gri.b

e Fyra medarbetare  har  genomgatt
instruktorsutbildning i Akut
Omhéndertagande av  Sjalvmordsnara
Person, AOSP.

Regionalisering
Raddningstjansten Vastra Blekinge star infor en
férandring  av  uppbyggda ledningsstrukturer

beroende pa férandringar i lagen om skydd mot
olyckor, LSO, som beslutades av riksdagen under
hosten ar 2020. Lagen innehdller ett krav om att alla
kommuner maste tillhéra en storre region och kunna
hantera systemledning dygnet runt, aret om.
Bakgrunden utgors av erfarenheter efter de manga
skogsbréanderna under ar 2018 med framforallt
brister i ledningssystemen. Direktionen beslutade
redan ar 2019 att uppdra till raddningschefen att
starka samverkan med raddningstjansterna i
regionen med det Overgripande malet att
organisationen ska vara inford senast 1 januari 2022

enligt Overgangsbestammelse i LSO.
Samverkansdiskussioner fordes med
raddningstjansterna i Kronobergs 1an  och

Raddningstjansten Ostra Blekinge under stora delar
av ar 2020 och i borjan av ar 2021. Det samarbetet
beddmdes inte ha forutsattningar att uppfylla kraven
i lagstiftningen och darfér behdvdes ett nytt
samarbete  sokas. Under & 2020  har
raddningstjansterna i Blekinge lan, Kronobergs lan,
Jonkopings lan, Ynde kommun, Vasterviks kommun,
Hultsfreds kommun och Vimmerby kommun traffat
avtal om samverkan. Den nya organisationen
bendmns  Raddningstjanstsamverkan  Smaland-
Blekinge, RSB och har ledningscentralen lokaliserad
till Jonkdping. Under hela aret har stora resurser lagts
pa att forbereda for samarbetet med t.ex. teknik,
larmplaner, rutiner och ovningar.
Samverkansorganisationen omfattar 114
brandstationer med ca. 430 brandman och 24
ledningsresurser i beredskap. | omradet bor ca.
800 000 manniskor.

Samverkan med Riddningstjansten Ostra Blekinge
har ocksa starkts under aret som ett led i den nya
systemledningsorganisationen. En ny roll infors,
Regional  Insatsledare, RIL, som & en
sammanslagning av de tva beredskapsfunktionerna
Raddningschef i Beredskap, RCB, i de bada
organisationerna. Under aret har darfér nya
gemensamma rutiner skapats: Aven &vningar med
fokus pa ledning har genomforts i lanet bade i fysisk
form och i simulerad form. Bland annat har fyra
samverkansévningar med temat kemikalieolycka
genomférts dar den nya ledningsorganisationen
Ovades och gav en hel del lardomar.

Den nya systemledningsorganisationen startar den
17 januari ar 2022 och finansieras genom tre olika
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delar; egen effektivisering, statliga bidrag och en
utdkad ram frdn medlemskommunerna. Aven
samarbetet med raddningstjdnsterna i syddstra
Sverige, om framférallt gemensam makling av
resurser vid storre handelser, har forstarkts under
aret. Samtliga raddningstjanster i regionen har
undertecknat en avsiktsforklaring om férdjupat
samarbete.

Dynamisk resurshantering

Som ett led i att modernisera utlarmningsrutinerna
har samverkan med Ré&ddningstjansten Ostra
Blekinge genomforts under aret med inforande av
Dynamisk Resurshantering, DRH. Systemet bygger pa
att ett stort antal hdndelsetyper dels definierats och
dels indelats i allvarlighetsgrad 1ag, medel eller hog.
Till varje definition med svarighetsgrad finns ett sa
kallat “recept” som anger vilka resurser som ska
larmas. Dynamisk resurshantering innebar att SOS-
operatdren kan larma den, eller de, raddningsresurser
som kan vara snabbast pa plats med ratt kompetens.
Systemet medger dven att en specifik kompetens
eller fdrmaga larmas till en handelse och 6ppnar dven
for att larma semiprofessionella resurser t.ex. vaktare
eller annan personal som befinner sig nara en olycka.
Via positioneringssystem ser SOS-operatdren var
resurserna befinner sig och genom att de recept som
kommer upp skickas larmet ut till dnskade resurser.
Dynamisk Resurshantering infordes fran 1 september
ar 2021. Inférandet har medfoért en del mindre
inkérningsproblem och ska utvarderas under varen ar
2022.

Rutiner vid brand i litium-jon-batterier

| ett samarbetsprojekt med R&ddningstjansten Ostra
Blekinge har nya rutiner vid brander dar litium-jon
batterier ar inblandade tagits fram. Arbetet med att
ta fram rutiner ar viktigt inte minst med tanke pd
okningen av antalet elbilar i samhéllet. Sedan tidigare
ar det ként att brander i batterier ar svara att slacka
oavsett  batterityp. Aven hélsoriskerna  for
raddningstjanstens personal och sammanstallts i
dokumentet, framférallt riskerna med véteflourid i
gasfas. Rutinen tar upp lamplig skyddsniva,
tillvdgagangssatt vid brand, sanering och sjukvard.
Mélgrupp  fér  rutinen &  raddnings-och
ledningspersonal inom de bada raddningstjansterna.

Insatsstatistik
Raddningstjansten har totalt larmats till 930

handelser under 2021, vilket ar en 6kning med 5%
fran foregaende ar. Trenden Gver en langre period ar
fortsatt tydlig. Det totala antalet handelser som
raddningstjansten larmats till de senaste tio aren har
Okat. Fran ar 2012 har antalet larm 6kat med nastan
30% med ett medelvarde pa 862 handelser arligen.
Framforallt ser vi en 6kning av antalet trafikolyckor
under ar 2021, men &dven en minskning av antalet
felaktiga automatiska brandlarm.

Utryckningsstatistik 2021 2020 2019 2018

Brand i byggnad 83 75 86 89
Brand i skog och mark 63 37 44 85
Annan brand 61 70 59 90
Trafikolycka 171 139 164 172
Annan raddning 103 113 85 76
Automatlarm, ej brand 220 244 240 234
Ovrigt 229 210 190 231
Totalt 930 888 868 977

Antal faktiska
larmtimmar 7720 6853 7674 8308

Den nationella 6vergangen 2016 fran insatsrapport till handelserapport
har medfért att det ar mojligt att sarskilja olika typer av handelser pa
ett enklare satt. Fran och med ar 2017 kan brander i skog och mark
redovisas separat. “Annan raddning” innefattar olyckor med farligt
gods, utflode, trafikolycka, naturolycka, vattenskada, nodstalld person,
djurraddning, ras, drunkning och éversvamning. Kategorin “6vrigt” ar i
stort handelser som inte &r raddningstjansthandelser enligt Lagen om
skydd mot olyckor samt handelser som faller under Halso- och
sjukvardslagen.

2.1.3 Héndelser fran det gangna aret, i och
utanfor forbundet

Vaderrelaterade hindelser

Ar 2021 har 4n en géng visat att vadret paverkar
raddningstjansten tydligt. Torra somrar ger manga
terrangbrander, snd och regn skapar hdga fléden i
dar och vattendrag, stormar ger egendomsskador
och skyfall medfér manga drenden pa kort tid. | juli
drog skyfallsliknande regn in Over vastra Blekinge
med ett flertal handelser med vattenintrdngning
inomhus. Senare pa aret aterkom samma
handelsetyp, men da beroende pa sndsmaltning i
kombination med regn, nar vattendragen inte kunde
ta hand om den snabba 6kningen av vattenflodet.

Véren och tidig sommar var torr med ett flertal
brénder i terrangen. En brand som sticker ut
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intraffade den 1 maj da det var varmt och torrt pa
dagen och kallt pa natten. Kylan medférde att vattnet
fros i slangarna pa natten vilket gav en ny erfarenhet
och nagot vi inte &r vana vid pa skogsbrand.
Samarbetet i sydostra Sverige sattes ocksa pa prov
nar en stor skogsbrand intréffade i Monsteras
kommun. | den torra terrdngen spred sig branden
snabbit till ett stort omrade och det stod klart att stod
maste sokas utanfor kommunen och naromradet. En
stor samverkansinsats drogs igdng och &ven
Raddningstjansten Vastra Blekinge bidrog med
personella resurser. Insatsen visar att samarbete ar en
nédvandighet fér att effektivt hantera stora
terrangbrander. Terrangbranderna blev fler an de
senaste tvd aren, men ingen blev riktigt stor.
Merparten av branderna var mindre dn ett hektar.

ey

a

Ostersjon

<6penhamn

Bilden illustrerar torkan den 20 juni Gr 2021.

Trafikolyckor

En stor del av insatserna vi larmas till &r trafikolyckor,
sarskilt kopplat till vag E22 pa grund av hoéga
hastigheter och den stora trafikvolymen. De flesta
trafikolyckor pa E22 medfor endast materiella skador
pad grund av separeringen av korfalten. Allvarliga
olyckor ar saledes ovanliga. Dédremot kan paverkan pa
samhallet i stort beroende pa vagavstangning under
raddningsarbetet vara problematisk &ven om
raddningstjansten stravar efter att stanga av vagen sa
kort tid som majligt. Over en lingre period har
trafikolyckorna okat i antal. Trendbrottet de senaste
tva aren brots under ar 2021 och 6kade aterigen. Den
overvagande delen ar singelolyckorna som star for ca.
60-70% av den totala andelen olyckor.

Brand i byggnad

Antalet brander i byggnad ligger pa samma niva som
det varit de senaste aren. Ca. 60% av brénderna i
byggnad under ar 2021 intraffar i en bostad dar den
vanligaste bostadsformen ar villa. Det ligger i linje
med de senaste arens brander i byggnader. En brand
i byggnad sticker ut i mangden, en brand i centrala
Karlshamn, som borjade pa utsidan av byggnaden
och spred sig till tva lagenheter. Branden startade i
ett minigarage for en permobil placerad framfor ett
fonster vid ett flerfamiljshus. Pa grund av placeringen
av minigaraget fick branden faste i fonstret orsakat av
ett 6ppet vadringsfonster. Branden spreds pd det
sattet till tva lagenheter som blev svart skadade.
Utredningen efter hdndelsen foéreslog att tillverkaren
bor andra monteringsanvisningen sa att den garage
inte placeras i ndrheten av byggnader. Utredningen
ldmnades ocksa till kommunernas boendestddjare.
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3. Mal och vision 2019-
2022

Utifran nationella mal i Lag (2003:778) om skydd mot
olyckor har Raddningstjansten Vastra Blekinge
formulerat forbundets o6vergripande vision och
verksamhetsidé.

Vision:
Omradet, som Riddningstjénsten Viastra Blekinge
verkar inom, skall vara skadefritt.

Verksamhetsidé:

Raddningstjénsten Vastra Blekinge skall i férsta hand
férebygga olyckor inom verksamhetsomradet skydd
mot olyckor som kan foranleda raddningsinsats och
skall samtidigt ha en optimal skadeavhjdlpande
verksamhet. Raddningstjdnsten skall verka for att
skapa trygghet och sdkerhet hos de som bor, vistas
och verkar inom medlemskommunerna vid saval
vanliga olyckor, olyckor som kan féranleda
raddningsinsats och extraordindra hdndelser som
under hojd beredskap genom att hélla hog kvalitet
pa verksamheten sett ur bade ett producent- och
konsumentperspektiv. Samtliga enheter inom
organisationen skall sa langt det ar mojligt stréva
efter att uppratta rutiner for en hallbar ekologisk
utveckling och en effektiv anvdndning av resurser.
Vidare skall raddningstjansten erbjuda en bra
arbetsmiljo for de anstéllda.

| forbundets handlingsprogram foér perioden 2019-
2022 anges fem inriktningsmal for var verksamhet.

Dessa inriktningsmal innebar att raddningstjansten
skall:

« satta medborgaren i fokus med hdg tillganglighet
féor  de som bor, vistas och verkar i
medlemskommunerna

« aktivt arbeta med att identifiera risker samt
forebygga oonskade handelser for att pa ett bra satt
planera for atgarder vid sddana handelser

« medverka till att starka den enskildes formaga att
sjalv forebygga och minska effekterna av odnskade
handelser

« pa ett snabbt och effektivt satt genomfora
raddningstjanstuppdrag vid odnskade handelser

« aktivt analysera, aterféra och sprida erfarenheter
fran intraffade odnskade handelser.

Direktionen antar arligen en verksamhetsplan med
mal for hela verksamheten, for den forebyggande
enheten samt den skadeavhjdlpande enheten. |
planen beskrivs 6vergripande mal och aktiviteter for
varje process som harleds fran forbundets fem
inriktningsmal.

Infor ar 2021 har verksamhetsplanen och budgeten
arbetats om i ett gemensamt dokument. Detta har
gjorts pa grund av att det i kommunallagen 11 kap 6
§ framgar att budgetdokumentet ska innehélla en
plan for verksamheten under budgetaret. | planen ska
det anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for
god ekonomisk hushalining. Dessa mal och riktlinjer
har nu fortydligats i forbundets budgetdokument
fran ar 2021. Raddningstjanstens verksamhetsmal
indelas i tre nivaer, inriktningsmal, prestationsmal

samt mal kopplade till god ekonomisk hushallning.
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Malen har utgangspunkt i det nationella malet som
anges i 1 kap 3§ LSO, raddningstjanstens andamal,
vision och verksamhetsidé. Prestationsmalen samt
malen kopplade till god ekonomisk hushallning
anger det resultat som skall uppnas for att tillgodose
inriktningsmalen och de nationella malen.

( N\
Nationella mal
\\ l J
. I
Andamal, vision
och
verksamhetsidé
N\ J
\ 4
s N
Inriktningsmal
\ Y,

Prestationsmal Mal kopplade till
god ekonomisk

hushélining

3.1 Verksamhetsplan och uppféljning
2021

Detaljerade prestationsmal och mal kopplade till god
ekonomisk hushalining for verksamheten ska arligen
upprattas i budget- och verksamhetsplanen och
direktionen ska, vid budgetmotet i oktober, faststélla
dessa. 2021 ars budgetdokument faststélldes pa
direktionsmotet i december manad ar 2020. Detta
beslut innebar ett avsteg fran forbundsordningen. Pa
grund av radande pandemi blev
medlemskommunernas budgetprocesser férsenade
och ett forslag pa budgetram lamnades forst i slutet
av september manad. P4 uppmaning av samradet
Blekinge  Vast flyttade  darfor  direktionen
budgetbeslutet till motet i december manad. Detta
med hanvisning till sérskilda skal pa grund av
radande pandemi.

Uppféljning av prestationsmalen ska ske tva ganger
per ar i forbundets delarsrapport samt
arsredovisning. Av de elva prestationsmalen ar sex
mal uppfyllda per 2021-12- 31. Bedémningen &r att
forbundet har en god maluppfyllelse av
prestationsmalen.

Se avsnitt 4.6 for genomgang av mal kopplade till
god ekonomisk hushallning.

Forklaringar av figurer i verksamhetsplanens
uppféljning

Uppfylit

P Delvis uppfyllt

Ej uppfylit

10
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3.1.1 Prestationsmal

Inriktningsmal

Prestationsmal

Malbeskrivning

Status 2021-12-
31

Kommentar

Satta medborgaren
i fokus med hdg
tillganglighet for de
som bor, vistas och
verkar i
kommunerna.

Jamlikhet.

Tillféra kunskap i
amnet vid tva
tillfallen under aret.

Ej genomférts pg a
covid-19.

SONA! ska anvandas
vid tva tillfallen.

Ej genomférts pg a
covid-19.

Ny brandstation i
Karlshamn.

Kontinuerligt
samverka med

Karlshamns kommun.

Deltagit efter behov
som har framstallts
av Karlshamns
kommun.

Processen har under
hosten stannat av i
vantan pa utredning
om utokat
kommunalférbund

Aktivt arbeta med
att identifiera risker
samt forebygga
odnskade
handelser for att pa
ett bra satt planera
for atgarder vid
sadana handelser.

Civilt forsvar.

Kontinuerligt arbeta
med att forbereda
organisationen for
uppgifter inom det
civila forsvaret.

Tidplanen ar
reviderad, da vissa
aktiviteter har
senarelagts med
anledning av
pandemin.

Handlingsprogram
enligt LSO?.

Uppréatta samt ta
beslut om ett nytt
handlingsprogram.

Slutfért och har
antagits av
direktionen per
2021-12-31.

T Samtal Om Normer och Attityder.
2 Lagen om skydd mot olyckor

11
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Inriktningsma
|

Prestationsmal

Malbeskrivning

Status 2021-12-
31

Kommentar

Medverka till
att starka den
enskildes
formaga att
sjalv
férebygga och
minska
effekterna av
odnskade
handelser.

Individanpassat
brandskydd.

Uppratta 6vergripande
plan.

Arbetet med planen
har statt stilla pa
grund av sjukskrivning.

Kommunicera med
ratt malgrupp pa
ratt satt.

Kommunikationsinsatse
r ska goras enligt
kommunikationsplan.

Kommunikationsplane
n har foljts sa langt
det ar mojligt. Manga
fysiska evenemang
stalldes in pa grund av
pandemin och inlagg
relaterade till dessa
uteblev. Utdver
planlagd aktivitet har
det gjorts manga extra
inldagg om
verksamheten pa
sociala medier.

Utbildningsinsatsern
a ska starka den
enskildes formaga
att forebygga
olyckor.

Samtliga arskurs 4 och
arskurs 7 ska erbjudas
utbildning.

Skolutbildningar har
inte genomforts under
aret med anledning av
pandemin.

12
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Inriktningsmal

Prestationsmal

Malbeskrivning

Status 2021-12-
31

Kommentar

Pa ett snabbt och
effektivt satt
genomféra
raddningstjanstuppdra
g vid odnskade
handelser.

Utveckla formaga
och organisation
pa
systemledningsniv
a.

Inféra en ny
organisation.

Samverkan med
Raddningstjanstern
a | Kronobergslan
beddmdes inte ha
forutsattningar att
uppfylla kraven i
lagen. Nytt
samarbete har
darfoér sokts med
Raddningstjanstern
a i Jonkopings lan.
Avtal har tecknats
om samarbete
inom
systemledning.

Samovningar med | Genomfora fyra Slutfort.
Raddningstjansten | stycken dvningar.
Ostra Blekinge.

Aktivt analysera, Genomfora Utredningar och Slutfort.

aterfora och sprida
erfarenheter fran
intraffade odnskade
handelser.

utredningar och
analyser

analyser ska utforas
enligt styrdokument
och sedan foljas upp
vid varje
verksamhetsmote
(fyra ganger/ar).
Minst tre
olycksundersékning
ar och minst tio
aterkopplingar till
enskild ska
genomfdras.

13
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4. Forvaltningsberittelse

| denna forvaltningsberattelse ldmnar
Raddningstjansten Vastra Blekinge information om
kommunalférbundet i enlighet med Lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning 11 kapitlet.
Rekommendationen R15 om forvaltningsberattelse
fran Radet for kommunal redovisning anvénds som

riktlinje i denna forvaltningsberattelse.

4.1 Oversikt 6ver verksamhetens
utveckling

Arbetet med att forbattra den interna uppféljningen
av verksamheten pagar l6pande. En tydlig och

lattoverskadlig uppfoljning ar viktigt for att kunna
Overblicka och analysera verksamheten och hjélpa
oss att gora ratt saker i ratt omfattning. Det ar en svar
process att hitta relevanta nyckeltal bade for vart
interna arbete saval som nyckeltal att jamféra med
andra raddningstjanster, vi har valt att fortsatta att
arbeta med de nyckeltal som tagits fram tidigare. |
nedanstdende tabell léamnas en Oversikt Over
verksamhetens utveckling. Férbundet redovisar ett
positivt resultat i ar precis som man har gjort ar 2019
och 2020. Kostnadsvolymen ar 2020 var valdigt
mycket lagre an normalt da férbundet hade en stor
positiv férandring av pensionskostnaderna. Detta gor
att jamforelser med ar 2020 blir svara att gora.

Verksamheten i siffror 2021 2020
Verksamhetens intakter 5240 4745
Verksamhetens kostnader 61328 55 203
Arets resultat (tkr) 59 4226
Sjalvfinansieringsgrad (%) 8 8
Soliditet (%) 22 22
Investeringar 5349 1354
Antal invanare 30/9 63 104 63 200
Totala medlemsavg / inv

(kr) 931 907
Resultat exkl.avg / inv (kr) 930 840
Antal anstallda 182 183

Sjalvfinansieringsgrad ar forbundets egna intakter i forhallande till verksamhetens kostnader,

avskrivningar och finansiellt resultat.

Soliditet ar eget kapital i forhallande till totala tillgangar.

Antal invanare avser folkmangden i forbundets tre medlemskommuner, hamtat fran SCB per 30/9 innevarande ar.

2019 2018 2017

5788 5633 5212

= 55 897 55277 -52 726
270 2 486 -1 644

10 9 8

10 9 16

1607 1954 6334

63 335 63 310 63177

848 812 792

= 843 852 -818
190 187 180
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4.2 Kommunalforbundet

‘ DIREKTION
[
‘ Forbundschef

Administrationg’;_ Drift

‘ Raddningschef
I

Forebyggande Operativ H Operativ RiB

Raddningstjdnsten  Vastra  Blekinge  ar ett
kommunalférbund som bedriver rdddningstjanst for
vara tre medlemskommuner: Karlshamn, Sélvesborg
och Olofstrdm. Den finansiella fordelningen mellan

kommunerna ar 57,8 %, 24,9 % respektive 17,3 %.

Organisationen styrs av en politisk direktion som
bestar av nio ledaméter, tre fran respektive kommun.

Var och en av ledamoéterna har personliga ersattare.
Forbundet forbundschef
ledningsgruppen finns &ven

leds av en och i
raddningschef och
enhetschefer. Vi hanterar ekonomi, personal och drift

i egen regi.

4.3 Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stéllning

Utfallet av raddningstjénstens ekonomi jamfort med
budget och foregdende ar paverkas av manga

faktorer som ar svara for forbundet att forutse. Dessa
riskfaktorer har samlats i féljande tabell:

exempelvis fler skogsbrander och skyfall
innebar tidsmassigt langre och mer
omfattande insatser som ger hogre
kostnader samt innebédr en dkad
pafrestning pa befintlig personal.

Utveckling av infrastrukturen inklusive
hamnverksamheten i Vastra Blekinge leder
till en hogre riskbild kopplad till utékad
hamnverksamhet tung trafik, ny
jarnvagsstrackning och anlaggningar med

Okade myndighetskrav kan innebéra
utdkat ansvar for Raddningstjansten vilket
ar férenat med bla hogre kostnader.

Infrastruktur 2

farliga verksamhet,
Férandrad lagstiftning 3
Demografi 2

Andelen aldre férvantas 6ka och denna
aldersgrupp hor till dem som i storre
utstrackning avlider i bréander.

Identifierad risk Gradering Beskrivning Hantering av risk
av risk,
skala 1-5
dar 5 ar
hégst risk
Omvdrldsrisk
Klimatférandringar 4 Ett mer utpréglat extremvéder med Utveckling av metodik fér att

mota klimatforandringar.
Specialutbildning av
personal i exempelvis mark-
och skogsbrander

Utdkad kommunikation med
industrier i férbundet samt
utokade tillsyner av
riskanldggningar.

Samverkan med
medlemskommuner, andra
raddningstjanster samt MSB.

Utokat forebyggande arbete
for riskgrupper i samarbete
med medlemskommuner.

15
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Identifierad risk Gradering Beskrivning Hantering av risk
av risk,
skala 1-5
dar 5 ar
hogst risk
Verksamhetsrisk
Personal 5 En utmaning att behalla samt rekrytera Samverkan med medlemskommunerna,
personal, specifikt RiB-personal i kombinationstjanster.
férbundets mindre orter. Flexibla bemanningsmodeller och
Konkurrenskraftiga [oner for 6vrig rekryteringsprocesser.
personal. Resurser for att mota konkurrenskraftiga
I6ner.
Lokaler 4 Flertalet av forbundets lokaler héller inte  Samverkan med fastighetsagare och
en god standard sett ur ett medlemskommuner. Upprattande av
arbetsmiljoperspektiv och ar pa flera hdll  |angsiktiga planer avseende placering av
felplacerade i férhéllande till hur samhallet brandstationer.
vaxer samt var rekryteringsbasen till RIB-
stationerna finns.
IT-utveckling och 3 Raddningstjansten maste ligga i framkant  Dialog med medlemskommunerna kring
kommunikation gallande IT-utveckling for att kunna Okade resurser for att kunna mota
samverka effektivt med andra framtiden.
organisationer och raddningstjanster.
Resurskravande i form av pengar och
bemanning.
Kommunernas 2 Ambitionen att 6ka antalet Dialog med medlemskommunerna kring
utveckling kommuninvanare med attraktiva Okade resurser for att kunna mota
boendemiljder och naturnéra upplevelser  framtiden.
kan innebéara 6kade krav pa
raddningstjansten att mota en 6kad risk
for olyckor.
Finansiell risk
Sérskild avtalspension 1 Férandringar i berdkningsgrund kan ge Noggrann bevakning av prognoser fran
stora kostnadseffekter. pensionsforvaltare. Avsdttning gors enligt
foérsiktighetsprincipen.
Likviditetsrisk 3 Storre investeringar gor att likviditeten Dialog fors med medlemskommunerna

anstrangs

géllande lan avseende investeringar.

Sarskild avtalspension

En finansiell risk som forbundet behéver forhalla sig
till &r den sarskild avtalspensionen dar forandringar i
berdkningsgrunden kan ge stora kostnadseffekter.
Forbundet gor varje ar avsattning till sarskild
avtalspension foér anstdllda inom raddningstjanst
(SAP-R). Det innebar att brandman har ratt till SAP-R
fran och med att han eller hon har fyllt 58 ar och
uppfyller vissa kriterier. Forbundet anvander sig av
KPA
forsiktighetsprincipen ar gallande for berdkning av

prognoser fran Pension dar

avsattning till pensionsskulden och kommande

pensionsutbetalningar. Det innebdr ett generellt

antagande om att pensionsaldern ar 58 ar for alla
heltidsbrandman som &r berattigade till SAP-R.
Darmed far fordndrade pensionsdatum stort
genomslag, men férandringarna ger en positiv

resultateffekt.
Likviditetsrisk

Forbundet star infor storre investeringsvolymer de
aren vilket

likviditet.  En
medlemskommunerna for att nd en gemensam

kommande kommer att paverka

férbundets dialog férs med

overenskommelse for att mota denna risk.
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Pensionsfoérpliktelser

| foliande tabell redovisas forbundets totala
pensionsforpliktelser. Férbundet har ingen sarskild
férvaltning av dessa pensionsmedel, det innebar att
maste

de framtida pensionsutbetalningarna

finansieras i den I6pande verksamheten.

Pensionsforpliktelser 2021 2020
1. Total pensionsforpliktelse i

balansrakningen

a. Avséttning ink sarskild

[6neskatt 15 282 14 186
b. Ansvarsférbindelse ink

sarskild |6neskatt 0 0
2. Pensionsforpliktelse som

tryggats i pensionsforsakring 17 854 15 546
3. Pensionsforpliktelse som

tryggats i pensionsstiftelse 0 0
4. Summa

pensionsforpliktelse 34 066 29 732
Forvaltade pensionsmedel -

marknadsvirde

5. Total

pensionsforsakringskapital 19 073 17 527
a. Varav 6verskottsmedel 0 0
6. Totalt kapital,

pensionsstiftelse 0 0
7. Finansiella placeringar

(egna forvaltade

pensionsmedel) 0 0
8. Summa forvaltade

pensionsmedel 19 073 17 527
Finansiering

9. Aterlanade medel 14 993 12 205
10. Konsolideringsgrad 56 % 59 %
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4.4 Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin har fortsatt att paverka var verksamhet
under aret. Utbildningsverksamheten har stegvis
startat upp olika utbildningar igen, for att under
senare delen av aret aterigen behdva stoppa viss
utbildning. Utbildningen allman brandkunskap som
genomférs med omsorgsverksamheten i respektive
medlemskommun hann aldrig att aterstarta. Det har
inte heller varit majligt att tillsammans med polis och
medlemskommunernas  faltgrupper  genomféra
utbildning for arskurs 7 under aret. Tyvarr har dessa
utbildningar nu  legat nere i tva ar.
Givetvis paverkar pandemin aven var egen personals
mojligheter till att genomféra interna och externa
utbildningar. Paverkan pa resultat kan framst ses
genom att utbildningsintdkterna for allman
brandkunskap understiger budget med 190 tkr och
kostnaderna for externa utbildningar &r fortsatt
valdigt 1dga, 390 tkr lagre an budgeterat.

Under aret har stort fokus legat pa att anpassa var
verksamhet och uppfylla de revideringar som har
skett i lagen om skydd mot olyckor (LSO). Fran 2022-
01-01 stélls det krav pa en 6vergripande ledning. For
att uppfylla detta krav har férbundet anslutit sig till
raddningscentralen i Jonkoping i ett samarbete med
30 kommuner. Detta okar var uthdllighet och
mojlighet till snabba resursforstarkningar vid storre
héndelser.

Samverkan med Raddningstjansten Ostra Blekinge
har ocksa starkts under aret som ett led i den nya
systemledningsorganisationen. En ny roll infors,
Regional  Insatsledare, RIL, som & en
sammanslagning av de tva beredskapsfunktionerna
Raddningschef i Beredskap, RCB, i de bada
organisationerna. Under dret har darfér nya
gemensamma rutiner skapats. Aven évningar med
fokus pa ledning har genomforts i lanet bade i fysisk
form och i simulerad form.

Den nya systemledningsorganisationen har paverkat
forbundet rent ekonomiskt, &en om den stora
kostnadsokningen kommer forst ar 2022. Kostnader
for ovningar och ledningsmoten har sammanstallts
och uppgar till ca 280 tkr vilka har finansierats med
hjalp av de generella statsbidrag (274 tkr) som MSB?
har avsatt for systemledning.

3 Myndigheten for samhallsskydd och beredskap.

Nya foreskrifter har gjort att vart handlingsprogram
har arbetats om under aret och antogs av forbundets
direktion vid arets sista mote.
Aven inom tillsynsomradet finns det en ny féreskrift
som forbundet maste anpassa sig till.

Mellan vara medlemskommuner samt
medlemskommunerna i Raddningstjinsten Ostra
Blekinge och Raddningstjansten Ostra Kronoberg har
fragan lyfts om mojligheten till att bilda ett nytt och
storre  forbund med atta medlemskommuner.
Samtliga medlemskommuner har stallt sig positiva till
en forstudie. Vi ser med spanning fram mot att ta del

av vad en forstudie kommer att redovisa.

Utredningen om att eventuellt bilda ett nytt och
storre raddningstjanstférbund har pausat processen
for en ny huvudbrandstation i Karlshamn. Da
nuvarande brandstation har ett underhallsbehov
samt att den inte motsvarar dagens behov och niva
pa arbetsmiljo och dndamalsriktiga lokaler &r risken
stor att investeringar maste goras i nartid. De |6pande
underhallskostnaderna  for  brandstationen i
Karlshamn samt dess tillhérande &vningsfalt har dkat
under aret och vi ser att underhallet blir allt mer
kostsamt.

4.5 Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

Styrdokument

Raddningstjansten Véstra Blekinges huvudsakliga
uppgifter anges i férbundsordningen som beslutas av
medlemskommunernas fullméktigeférsamlingar. |
férbundsordningen anges att raddningstjansten ska
fullfélja de skyldigheter som avilar
medlemskommunerna enligt lag (2003:778) om
skydd mot olyckor. Férbundet ska ocksd utéva den
tillsyn som aligger kommunerna enligt lag
(2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor och
aven prova tillstand enligt samma lag.

| lag (2003:778) om skydd mot olyckor anges att
kommunen ska ha ett handlingsprogram for
férebyggande verksamhet och raddningstjanst.
Utifran forbundsordningen och de nationella malen
har raddningstjansten faststallt en vision, en
verksamhetsidé samt verksamhetsmal i

handlingsprogrammet. Handlingsprogrammet  &r
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antaget av  kommunalforbundets  direktion.
Verksamhetsmélen har brutits ner i prestationsmal
som arligen faststdlls i en verksamhetsplan. |
verksamhetsplanen anges arets mal och aktiviteter
som ska bidra till en o&kad trygghet for
kommuninvanaren. Avstamning och uppfdljning av
verksamhetsplanen gors tva ganger om aret. En
avstdmning med status och prognos gors vid
delarsbokslutet och en slutlig uppféljning gors i
verksamhetsberattelsen i arsredovisningen.

Styrdokument Mal

Lagen om skydd mot olyckor

Nationella mal

Forbundsordningen Andamal

Handlingsprogrammet

Vision och
dvergripande mal

Verksamhetsplanen

Prestationsmal

Budget
| forbundsordningen framgar foljande vad galler
budget och budgetprocess:

Direktionen skall arligen uppratta budget for
nastkommande ar och en plan for de tva darpa
foljande aren. Senast den 31 maj skall samrad med
respektive medlemskommun om budgetramarna ske.
Senast den 30 juni skall medlemskommunerna ha
beslutat om medlemsavgift. Senast den 31 oktober,
om inte synnerliga skal foreligger, skall direktionen
fatta beslut om budgeten.

Vid varje direktionssammantrade (sex ggr/ar) halls en
ekonomisk uppdatering med utfall jamfért med
budget som sedan protokollférs. Internt gors
uppfoéljning av utfall jamfort med budget manadsvis
och meddelas till budgetansvariga.

Finansiella mal

Forbundets finansiella mal framgar av de riktlinjer
som foérbundet har fér god ekonomisk hushalining.
Riktlinjerna beslutas av direktionen och skall

revideras minst en gang vart fjarde ar, vid varje ny
mandatperiod. De finansiella mal som beslutas for att
uppna god ekonomisk hushallning skall foljas upp
minst tva ganger per ar i samband med delarsbokslut
och arsbokslut.

Intern kontroll

Direktionen har det 6vergripande ansvaret for att se
till att det finns en god intern kontroll. | detta ligger
ett ansvar for att forbundet arligen upprattar en
intern kontrollplan.

Forbundschef har det yttersta ansvaret for den
interna kontrollen och skall darfor se till att forbundet
antar regler och anvisningar fér denna.

Ekonom ansvarar for att konkreta regler och
anvisningar ar utformade sa att en god intern kontroll
kan uppratthéllas. Raddningschef ansvarar for
férbundets operativa verksamhetsomraden.
Férebyggandechef ansvarar fér forebyggande
verksamhetsomrdden.  HR-chef  ansvarar  for
forbundets administrativa omrdden som personal-
och ekonomifunktioner. Driftchef ansvarar for
forbundets  verksamhetsomradden IT och drift.
Ansvaret innefattar att leda arbetet for att
astadkomma och samtidigt uppratthdlla en god
intern kontroll. Som grund for styrningen skall
riskanalyser genomféras for centrala funktioner i
verksamheten. Framtagna regler och anvisningar
skall antas av forbundschefen. Férbundschefen skall
varje ar anta en sarskilt framtagen intern kontrollplan
for utvardering och uppféljning av den interna
kontrollen.

Ovriga verksamhetsansvariga och anstillda &r
skyldiga att folja antagna regler och anvisningar om
intern kontroll. Alla anstéllda skall verka for att
arbetsmetoder som anvédnds bidrar till en god intern
kontroll. Brister i den interna kontrollen skall
omedelbart rapporteras till ndrmast éverordnad chef.

Uppfdljning av den interna kontrollen goérs av
raddningschef, férebyggandechef, HR-chef och
driftchef tillsammans med ekonom. Resultatet av
uppfoljningen skall rapporteras till forbundschefen i
den omfattning som faststallts i den antagna
kontrollplanen. Direktionen far aterrapportering av
den interna kontrollen tva ganger per ar i samband
med deldrs- och arsbokslut. Detta sker pa
sammantradena i februari och september.
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Direktionen skall utvardera férbundets system for

intern kontroll och i de fall forbattringar behovs se till

att dessa genomférs.

4.6 God ekonomisk hushallning

4.6.1 Mal kopplade till god ekonomisk

hushallning

Forbundet har sju mal kopplade till god ekonomisk
hushallning. Tva av dessa ar finansiella mal och

resterande fem ar verksamhetsmal.

4.6.1.1 Verksamhetsmal kopplade till god ekonomisk hushallning

Inriktningsmal

Verksamhetsmal
kopplat till god
ekonomisk
hushallning

Malbeskrivning

Status 2021-12-
31

Kommentar

Satta medborgaren i
fokus med hog
tillganglighet for de
som bor, vistas och

Langtidssjukskrivning
ar i forhallande till
total sjukfranvaro ska
max uppga till 20%.

Statistik fran
|[6neprogram.

Langtidssjukfranvaron i
forhallande till den
totala sjukfranvaron
uppgar till 25,18 %. Vi

verkar i kommunerna. har under aret haft flera
[angtidssjukskrivningar.
Genom vart arbete med
rehabilitering och
arbetsanpassning, kan vi

nu se att medarbetarna

ar pa vag tillbaka till
arbetet.

Aktivt arbeta med att
identifiera risker samt
férebygga odnskade
handelser for att pa
ett bra satt planera
for atgarder vid
sadana handelser.

Vi ska arligen
genomféra 200
tillsyner enligt Lag om
skydd mot olyckor
(LSO) samt Lagen om
brandfarliga och
explosiva varor (LBE).

Statistik ur
Raddningstjénsten
Vastra Blekinges
verksamhetssyste
m.

Restriktioner, pa grund
av pandemin, i borjan
av aret medférde sen
start med arets tillsyner.
Detta i kombination
med resursbrist pa
grund av sjukskrivning

medfdrde att malet inte
uppfylldes.
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Inriktningsmal

Verksamhetsmal
kopplat till god
ekonomisk
hushallning

Malbeskrivning

Status 2021-12-
31

Kommentar

Medverka till att
starka den enskildes

Antal deltagare pa
vara utbildningar ska

Sammanstallning
fran den

Utbildningar har till
storsta del skett

formaga att sjlv motsvara' 5°/c: av forebyggande digi'talt. Vi har
; kommuninvanarantal | enheten. utbildat ett stort
férebygga och . ;
inska effek eti antal i Heta arbeten
mulns ae e"terna av medlemskommuner men intresset for
oonskade handelser. na (cirka 63 000 allman
invanare). brandkunskap har
varit valdigt lagt och
det har darfor varit
omojligt att na vart
mal.
P4 ett snabbt och Omsattningen pa Statistik ur Tio medarbetare,

effektivt satt
genomfdra
raddningstjanstuppdr
ag vid odnskade
handelser.

RiB ska understiga
5% (cirka 6
personer).

Raddningstjansten
Vastra Blekinges
personalsystem.

9,71 %, har avslutat
sin anstallning.
Anledningarna ar
antingen medicinska
skal eller svarigheten
att kombinera
arbetet hos
huvudarbetsgivaren
och fritiden med
arbetet pa
raddningstjansten.

Aktivt analysera,
aterfora och sprida
erfarenheter fran
intraffade odnskade
handelser.

Vi ska utfora minst
tre stycken
insatsutvarderingar.

Statistik ur
Raddningstjansten
Vastra Blekinges
verksamhetssystem.

Tva
insatsutvarderingar
ar utforda.
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4.6.1.2 Finansiella mal kopplade till god ekonomisk hushallning

Direktionen reviderade i oktober ar 2018 de finansiella malen som faststalldes ar 2013. Samtidigt antogs en

reviderad version av "Riktlinje for god ekonomisk hushallning” (RVB § 863).

Finansiellt mal kopplat till god
ekonomisk hushallning

Matningsmetod

Status 2021-12-
31

Kommentar

Raddningstjénsten Vastra Blekinge
skall bibehalla ett positivt eget
kapital pa kort sikt. Pa lang sikt ska
det egna kapitalet uppga till 3 mkr
for att fa ett hallbart finansiellt
arbete samt for att ha en buffert vid
exceptionellt ekonomiskt
anstréngande ar.

Balansrakning

Eget kapital uppgar till 7,3
Mkr per den 31 december
2021, malet ar uppfyllt.

Kommunalférbundet skall arligen
gora fullstdndiga avsattningar till underlag fran
pensionsskulden i balansrédkningen, | KPA.

enligt berdkningar fran
pensionsforvaltare. | dessa

berdkningar skall

forsiktighetsprincipen vara gallande.

Avstamning mot

Forbundet har, per den 31
december 2021, gjort full
avséattning enligt underlag
fran KPA,
forsiktighetsprincipen ar
beaktad. Malet &r uppnatt.

4.6.1.3 Maluppfyllelse

De finansiella malen ar uppfyllda per 2021-12-31. Av
verksamhetsmélen som &r kopplade till god
ekonomisk hushalining ar dessvérre inget av de fem
malen uppfyllda per 2021-12- 31. Anledningen till att
tvd av malen ej blivit uppfyllda &r att pandemin har
paverkat den férebyggande enhetens férutsattningar
att bedriva tillsyns- och utbildningsverksamhet
samtidigt som enheten drabbats av en
l&ngtidssjukskrivning. Den férebyggande enheten
har &ven haft en hog arbetsbelastning da MSB
forandrat lagstiftning samt foreskrifter under det
gangna aret. Forbundet har haft en storre
personalomséttning av RIB-personal an forvéntat.
Personalomsattningen har berott pd medicinska skal
eller svarigheten att kombinera arbetet hos
huvudarbetsgivaren och fritiden med arbetet pa
raddningstjansten. Dessa ar faktorer som &r svara att

rada 6ver for forbundet som arbetsgivare.

Forbundet anser trots den bristande maluppfyllelsen
att verksamheten har bedrivits med god ekonomisk
hushallning da& maluppfyllelsen ar begrénsad av ej
paverkbara omstandigheter. Personalomsattningen
av RIB-personal kombinerat med svarigheterna att
rekrytera har lett till ett direktionsbeslut under ar

2021 dar forbundschef Kenneth Jensen har fatt i
uppdrag att undersdka konsekvenserna av att utdka
antalet heltidsanstallda brandmaén i forbundet.

Forbundet har haft fler langtidssjukskrivna under aret
an forvantat. Genom arbete med rehabilitering och
arbetsanpassning ar flera av medarbetarna pa vag
tillbaka till arbetet. Via en medarbetarenkat har det
kartlagts var problembilden finns som eventuellt kan
orsaka langtidssjukskrivningar och verksamheten
kommer att arbeta vidare med detta under ar 2022.

4.7 Ekonomisk stéllning

For ar 2021 redovisar forbundet ett resultat pa + 59
tkr. Avvikelsen fran det budgeterade resultatet (+3
tkr) avser inte ndgon storre enskild post utan
forbundet har foljt budget val och budgetansvariga
har haft mgjlighet att férdelat om inkép inom sin
budget for att kunna utnyttja forbundets resurser
optimalt.

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intakter uppgar till 5 240 tkr, vilket ar
ca 140 kr lagre jamfort med budget men 494 tkr
hogre an foregaende ar. De lagre intakterna beror pa
att forbundet inte har kunnat genomféra sa manga

22



Réaddningstjansten
Vastra Blekinge

Arsredovisning 2021

tillsyner som planerat. Anledningarna ar att den
férebyggande enheten varit begransad av pandemin,
drabbats av en langtidssjukskrivning samt fatt fordela
om resurser kopplat till nytt lagférslag samt nya
foreskrifter fran MSB. Tillsynsintakterna ligger 420 tkr
lagre &n budget. Ar 2020 var intikterna kraftigt
paverkade av pandemin men da var det
utbildningsverksamheten som drabbades hardast.
Under 2021 har forbundet kunnat erbjuda digitala
utbildningar i framst Heta arbeten vilket gor att
utfallet ar 2021 ar hogre an foregaende ar. Forbundet
har fatt statlig ersattning for sjuklénekostnader med
155 tkr.

Medlemsbidragen understiger budget med 210 tkr.
Medlemskommunerna har infér ar 2021 beslutat att
férbundet skulle tillskjutas extra medel (200 tkr) for
att tdcka viss del av kostnaderna fér hogre
systemledning. D& systemet forst infors under ar
2022 har férbundet meddelat medlemskommunerna
att behovet av dessa medel forst uppkommer nasta
ar.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till -61,3 Mkr,
jamfort med budgeterat -61,5 Mkr. Kostnaderna
understiger budget med ca. 160 tkr. Forbundet har
foljt budget val och budgetansvariga har kunnat
omfordela resurser mellan budgetkonton. Ink&p av
forbrukningsmateriel foljer darfor budget i stort
forutom en ofdrutsedd reparationskostnad av
slangtvatten uppgaende till 84 tkr.

Forbundet hade budgeterat for att inféra hogre
systemledning under ar 2021 men detta kommer
forst att ske under ar 2022 vilket ger viss paverkan pa
resultatkontona. En av de kostnader som uteblir for
ledningssystemet var budgeterad till 680 tkr under
konsultkostnader. Istallet har nuvarande organisation
I6pt vidare och det har inneburit hogre kostnader for
beredskap och overtid jamfort med budgeterat.

De hdga elkostnader som uppstod i slutet av ar 2021
gav en Okad kostnad med 120 tkr jamfért med
budget.  Aven underhllskostnaderna for

ovningsfaltet 6versteg budget med 150 tkr.

Arbetskostnaderna 6kade med 470 tkr jamfort med
budget. En del av avvikelsen &r kopplad till det 6kat
antal larmtimmar som inneburit att larmersattningen
till RiB &verstigit budget med 130 tkr. For att klara

sommarens beredskapssituation anvandes
brandvéarnet i beredskap vilket gav extra kostnader pa
100 tkr. Aven vakansersittningen fér RiB dversteg

budget med 60 tkr.

Verksamhetens kostnader har ©kat med 6,1 Mkr
sedan foregaende ar vilket beror pa 2020 ars laga
arbetskostnader. Foérbundet hade da en positiv
pensionsskuld, laga pensionsutbetalningar
uppgaende till totalt 4 mkr samt lagre I6nekostnader

pa 1 Mkr kopplat till pandemin.

Avskrivningskostnader understiger budget med ca.
240 tkr, vilket beror pa att flera investeringar har
aktiverats senare an planerat.

Soliditet

Forbundets soliditet har de senaste aren halverats (se
tabell under avsnitt 4.1, Oversikt &ver verksamhetens
utveckling) pad grund av de negativa resultat som
férbundet redovisat. Ar 2020 aterstilldes soliditeten
till tidigare nivéer och &r 2021 kvarstar den péa 22%.
Anledningen ar forbundets egna kapital som uppgar
till 7,3 Mkr.

4.8 Balanskravsresultat

Av kommunallagen framgar att férbundet ska ha en
god ekonomisk hushallining, vilket innebar att
intakterna ska vara stdrre an kostnaderna. Detta ska
redovisas i en sd kallad balanskravsutredning, dar
arets resultat med olika avdrag och tillagg visas i ett
balanskravsresultat. Arets resultat enligt balanskravet
uppgar till 4 tkr (se not 6). Det innebar att forbundet
uppfyller kommunallagens krav pa ekonomi i balans.
| avstdmningen mot balanskravet har resultatet
paverkats av en realisationsvinst som uppkom da ett
fullt avskrivet fordon salts samt fullt avskrivna delar
till hydraulverktyg lamnats som inbyte liksom en
batmotor.

Forandrade redovisningsprinciper som har
paverkat balanskravsutredningen
Inga foréandrade redovisningsprinciper har paverkat
balanskravsutredningen for ar 2021.
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4.9 Vasentliga personalforhallanden Kénsfordelning

Antal anstillda Kvinnor M Man
Tabellen nedan visar antalet anstédllda per koén
fordelat pa personalkategorierna. Foregdende ar
anges inom parantes.

Kvinnor Man Totalt  Medelalder
Fortroendevalda och
revisorer 4 (5) 17 (16) 21 (21) 63 (61)
Ovrig personal* 4 (5) 11 (10) 15 (15) 45 (46)
Brandman heltid 2(2) 26 (26) 28 (28) 42 (41)
Raddningstjanstpersonal i
beredskap 8 (7) 95 (98) 103 (105) 43 (43)
Raddningsvarn 2 (1) 7(7) 9 (8) 46 (44) . .
el Aldersfordelning totalt
skogsbrandvarnet 2 (2) 4 (4) 6 (6) 36 (35)
22 (22) 160 (161) 182 (183) 29 3 ell
ar eller
yngre
*Under rubriken ovrig personal ingar ledning, administrativpersonal, i
driftpersonal, brandingenjor, brandinspektor och utbildningssamordnare. m 30-49 ar
m 50 ar eller
aldre

Aldersférdelning min

9 %
29 ar eller

yngre
= 30-49 ar

m 50 ar eller
aldre

Aldersférdelningen har inte delats upp pa
kvinnor d& antal anstdllda i de olika
aldersspannen inte uppgar till tio stycken.
Uppgiften kan da hanforas till enskild
individ.
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Rekryteringar

Som tabellen visar har vi fortsatt svarigheter att
behalla
"raddningstjanstpersonal i beredskap”. | varas

personal i personalkategorin
rekryterade vi 10 nya medarbetare. 10 medarbetare
har under aret avslutat sin anstéllning som framst
beror pa svarigheten att kombinera arbetet hos
huvudarbetsgivaren och fritiden med arbetet pa
raddningstjansten.

Som organisation maste vi titta pa andra
rekryteringssatt. Verksamheten ar sérbar pa grund av
framst kraven som stélls pa personalkategorin samt
pagaende pandemi.

Totalt ska raddningsvarnet i Kyrkhult till antalet besta
av 10 personal som &r uttagna till tjansteplikt. Var
forhoppning ar att under varen 2022 ska kunna
rekrytera en personal som tas ut till tjdnsteplikt.

Personalkompetens

For att uppratthalla rdddningstjanstens uppdrag ar
det viktigt med kompetensutveckling och att det
finns spetskompetens inom organisationen. Darav
upprattas varje ar en ovningsverksamhet som ska
aterspegla medlemskommunernas riskbild. Utifran
denna ovar respektive personalkategori pd hur man
ska agera ute pa olycksplatsen. | tabellen finns
specificerat antal Ovningstimmar per ar och per
personalkategori.

Skillnaden i 6vningstid for raddningstjanstpersonal i
beredskap beror pa olika antal tunga fordon vid
respektive brandstation.

Sjukfranvaro

| tabellen redovisas den totala sjukfranvaron i
forhallande till den ordinarie arbetstiden samt hur
stor del av totala sjukfranvaron som avser franvaro
under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer
(langtidssjukfranvaro). Foregdende ar anges inom
parantes. Som tabellen visar har den totala
sjukfranvaron per ordinarie arbetstid minskat
minimalt. Anledningen till detta ar en lagre
smittspridning under sommarmanaderna och tidig
host, som till senhodst/vinter véander och fler insjuknar
i covid-19. Langtidssjukfranvaron har pa det totala
och uppdelat per kon 6kat kraftigt. Under aret har vi
tyvarr haft en hogre andel langtidssjukskrivha pa
grund av olika orsaker men som &r pa vag tillbaka.

Den hoga langtidssjukfranvaron ligger i paritet med

de hdga rehabiliteringskostnaderna.

29 ar eller yngre
30-49ar

50 ar eller aldre
Totalt

Kvinnor
Man

Total
sjukfranvaro/
Ord.arb.tid

Langtidssjuk-
franvaro/
Tot.sjukfranvaro

2,87 % (4,59 %)
3,92 % (2,46 %)
3,18 % (5,14 %)
3,59 % (3,62 %)

10,72% (4,17 %)
2,98 % (3,56 %)

0,00 % (0,00 %)
24,27 % (3,03 %)
30,66 % (16,81 %)
25,18 % (9,93 %)

38,66 % (10,18 %)
20,99 % (9,90 %)

Personalkategori Ovningstimmar/3r Typ av 6vning
Raddningschef i 60 h Allméan
beredskap raddningstjanst
och
ledningsdvningar
Insatsledare 30 h Ledningsovningar
Styrkeledare, 10 h Ledningsovningar
heltid
Raddningstjanst- 150 h Allman
personal, heltid raddningstjanst
Styrkeledare, RiB 10 h Ledningsévningar
RiB, Karlshamn 58 h Allman
raddningstjanst
RiB, Svangsta 51h Allman
raddningstjanst
RiB, Sélvesborg 58h Allman
raddningstjanst
RiB, Mijillby 54 h Allmén
raddningstjanst
RiB, Olofstrom 58 h Allman
raddningstjanst
RiB, Kyrkhult 15 h Allman

raddningstjanst
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4.10 Forvantad utveckling

Pandemins paverkan pé& forbundet fortsatter. Ser
fortsatt en paverkan pa intern och extern utbildning
samt tillsynsverksamheten.

Under 2021 fortsatte trenden med att antalet larm
Okar. Detta ar nagot som maste beaktas i all planering
inom verksamheten, och har behover aven
medlemskommunernas mal och visioner vagas in da
riskbilden ar  kopplad till utvecklingen.
Da det ar svart att rekrytera raddningstjanstpersonal
i beredskap (RiB-personal) kommer det framd&ver att
bli svart att halla nuvarande beredskapsniva pa vissa
stationer. Vi ser redan problemen sommartid. Denna
utveckling taktar inte med larmutvecklingen eller
med medlemskommunernas mal och visioner. Har far
man inte vara frammande for att det kan behovas
utdkas med fler heltidsbrandman.

Utredningen om att eventuellt bilda ett nytt och
storre raddningstjanstférbund har pausat processen
for en ny huvudbrandstation i Karlshamn. Da
nuvarande brandstation har ett underhallsbehov
samt att den inte motsvarar dagens behov och niva
pa arbetsmiljo och dndamalsriktiga lokaler &r risken
stor att investeringar maste goras i nartid.

Ytterligare arbete kommer att goras under 2022 for
att anpassa oss till revideringen av lagen om skydd
mot olyckor. Vi kommer [6pande under 2022 att folja
inforandet av hogre systemledning. Forutom att
utvardera hur det fungerar i praktiken maste aven
den ekonomiska delen utvarderas. 2022 ar det forsta
aret med en ny ledningsstruktur.
Samverkan i olika former med andra
raddningstjanster ar forutsattningen for att skapa en
stark och uthéllig raddningstjanst vid storre
héndelser. Det &r en utveckling som har kommit for
att stanna. Tillsammans &r vi starka.

5. Driftredovisning

Kommunalférbundet  Raddningstjansten  Vastra
Blekinge bestdr endast av en verksamhet.
Driftredovisningen blir dérmed densamma som
resultatrakningen for verksamheten.

Avvikelse mellan utfallet och budget samt utfall och
foregdende  ar gar att ldésa  om i
forvaltningsberattelsen under avsnitt 4.7, Resultat

och ekonomisk stallning.
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6. Investeringsredovisning

| december ar 2020 beslutade direktionen om 2021
ars investeringsbudget med plan &ver investeringar
2022-2024 (RVB § 1061). | februari ar 2021 beslutade
direktionen om att flytta Over investeringen av
rokdykarradio till 2021 ars investeringsbudget till en
summa av 615 tkr da investeringen ej blev slutford ar
2020. Under ar 2021 har behov av ytterligare en
investering tillkommit. Formgjutna 6ronsnackor har
kopts in for ca 220 tkr, investeringen rymdes i den
ursprungliga investeringsbudgeten. Det innebar att

Forbundet har under aret investerat i en tankbil med
fast tank som har placerats pa brandstationen i
Olofstrom. Investeringen av rokdykarradio, som
flyttades fran ar 2020 har blivit slutford och aktiverad.

Raddningsbaten med placering i Karlshamns hamn
har fatt en ny batmotor samt uppgraderad teknik for
att kunna anvandas optimalt. Posten
raddningsmateriel  bestdr av  hydraulverktyg,
dorrforceringsverktyg, personsokare, varmekameror

och hoppkudde.

den totala investeringsbudgeten for ar 2021 uppgar
till 5 575 tkr.

Utfallet ar 2021 ar 5 349 tkr jamfért med budgeterad
ram pa 5575 tkr. Avvikelsen pad 226 tkr avser den
tillkommande investeringen av 6ronsnéackor.

Utfall Budget Plan
Belopp i tkr 2021 2021 2022 2023 2024
Raddningsmateriel 940 960 395 80 360
Tankbil 3457 3400
Raddningsbat teknik 143 200
Batmotor 217 400 45
Rokdykarradio 592 615
Slackbil 4500 4500
Forsta Insats Person-bil 600
Tankbil 3 600
Summa 5349 5575 4940 4580 4560

Ovanstdende budget beslutades av direktionen i december 2020 (RVB § 1061), planen for ar 2022-2024 ar
uppdaterad enligt direktionens beslut i oktober 2021.
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7. Resultatrdkning

Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Not 2021 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter 1 5385 5240 4745 5788 5633
Verksamhetens kostnader 2,3 - 61489 - 61328 - 55203 - 55897 - 55277
Avskrivningar 4 - 2570 - 2328 - 2190 - 2758 - 3628
Verksamhetens nettokostnader - 58674 - 58416 - 52648 - 52867 -53272
Medlemsavgifter 58 960 58 750 57 329 53 692 51331
Verksamhetens resultat 286 334 4681 825 - 1941
Finansiella intékter 3 = 1 1 -
Finansiella kostnader 5 - 286 - 275 - 456 - 556 - 545
Resultat efter finansiella poster 3 59 4226 270 - 2486
Periodens resultat 6,9 3 59 4226 270 - 2486
8. Kassaflodesanalys
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Not 2021 2020 2019 2018
Lépande verksamhet
Arets resultat 9 59 4226 270 - 2486
Justering for av- och nedskrivningar 4 2328 2190 2758 3628
Justering for realisationsresultat 6 55 75 22 - 65
Férandring av pensionsavsattning 10 1096 3106 691 212
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 8 461 1269 520 - 52
Okning/minskning av kortfristiga skulder 12 1302 1661 63 1156
Medel fran den I6pande verksamheten 2587 3627 2772 2393
Investeringsverksamhet
Forvarv av mat. anlaggningstillgangar 7 4990 1813 1607 - 1957
Forsélj/utrang av mat. anlaggningstillgangar 55 75 25 123
Medel fran investeringsverksamheten 4935 1738 1582 - 1834
Finansieringsverksamhet
Ovriga l8ngfristiga skulder 11 109 103 9 - 94
Medel fran finansieringsverksamheten 109 103 29 - 94
Arets kassaflode 2 457 1786 1091 465
Likvida medel vid arets borjan 15 338 13 552 12 461 11 996
Likvida medel vid arets slut 12 881 15 338 13 552 12 461
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9. Balansrakning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Not 2021 2020 2019 2018
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier 4 16 860 13 839 14 615 15 766
Pagaende investeringar 7 41 400 - 3
Summa materiella anldggningstillgangar 16 901 14 239 14 615 15769
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 8 2794 3255 1986 2 506
Likvida medel 12 881 15338 13 552 12 461
Summa omsittningstillgangar 15 675 18 593 15 538 14 967
Summa tillgangar 32576 32832 30153 30736
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 9
Eget kapital vid arets ingédng 7193 2 967 2 697 5183
Arets resultat 59 4226 270 - 2486
Summa eget kapital 7 252 7193 2 967 2 697
Avsittningar
Avsattning for pensionsskuld 10 15 282 14 186 17 292 17 983
Summa avséttningar 15 282 14 186 17 292 17 983
Skulder
Langfristiga skulder 11 1322 1436 1545 1648
Kortfristiga skulder 12 8720 10017 8349 8 408
Summa skulder 10 042 11453 9 894 10 056
Summa eget kapital och skulder 32576 32 832 30153 30 736
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10. Varderings- och redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag
(2018:597) om  kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet fér kommunal
redovisning vilket bland annat innebér att:

Intdkter redovisas i den omfattning det &r sannolikt
att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogoras forbundet och intékterna kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt. Fordringar har upptagits till de
belopp varmed de beréknas inflyta. Tillgdngar och
skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget
annat anges. Periodiseringar av inkomster och
utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Till folid av ny lag (2018:597) om kommunal
redovisning och nya rekommendationer fran Radet
(RKR) har
arsredovisningen upprattats enligt nya véarderings-

for kommunal redovisning
och redovisningsprinciper jamfoért med tidigare ar.
Dock har det inte inneburit ndgra vasentliga effekter
i redovisningen utan samma berdknings- och
beddmningsmetoder har anvédnts som i den senaste
arsredovisningen.  Sdledes  &r  jamforelsetalen
jamférbara med arets bokslut.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestdrande poster sarredovisas nar dessa
forekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller i kassaflédesrapporten.

Anldggningstillgangar

Materiella  anlaggningstillgangar  redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag foér ackumulerad
vardeminskning och eventuella nedskrivningar.
Tillgdngarna skrivs av linjart over tillgangarnas
nyttjandeperiod.
anlaggningen tas i bruk. Den ekonomiska livslangden

Avskrivning pabdrjas da

for en anlaggningstillgang skall uppga till minst tre ar
och anskaffningsvardet till minst ett basbelopp.
Anlaggningstillgadngar som understiger detta raknas
som inventarier av mindre varde och kostnadsfors.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 5-10 ar
Fordon 5-20 ar
Maskiner och inventarier 3-10 ar

Forbundet tillampar komponentavskrivning géllande
tillgdngarnas  nyttjandeperiod,  uppdelning i
komponenter har gjorts dar det ar tillampbar.t

Avséttning for pensionsskuld

Som avsattning redovisas sadana forpliktelser som ar
hanforliga  till  rékenskapsaret eller tidigare
rakenskapsar och som pa balansdagen é&r sakra eller
sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp eller
den tidpunkt da de ska infrias. Avsattningen avser
sarskild alderspension for brandméan i
utryckningsstyrka som kan ga i pension vid 58 ars
alder samt avsattning for pensionskostnader
avseende fértroendevalda. Ovriga pensioner betalas
in till KPA Pension arligen via en forsakringslosning.
Arets avsattning har 6kat i enlighet med berdkning
fran KPA Pension. Liksom foregdende ar tillampar
férbundet forsiktighetsprincipen vid vardering av
pensionsskuldsavsattning i bokslutet.

Forbundet har inga Ovriga ataganden avseende
sarskilda pensioner till fortroendevalda eller
anstallda.

Leasingavtal

Leasing sker endast i liten omfattning, varfor detta gj
redovisas separat.

Systemdokumentation och behandlingshistorik

Dokumentation finns upprattad.
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11. Noter till resultat och balansriakning

Belopp i tkr.

Not 1

Verksamhetens intdkter

2021 2020 2019 2018
Forsaljning, taxor och avgifter 3058 3166 2 897 2700
Hyror och arrenden 86 82 209 205
Bidrag och ersattningar 726 666 712 973
Utbildning samt forséljning av tjanster 1370 831 1970 1755
5240 4745 5788 5633
Not 2
Verksamhetens kostnader
2021 2020 2019 2018
Inkdp av forbrukningsmateriel 3795 5102 3487 2174
Konsulttjanster inklusive revision 575 351 357 490
Lokalkostnader inklusive hyra 4399 4280 4039 4098
Hyra av anlaggningstillgang 272 270 290 261
Kostnader for arbete 49 051 42 203 44 472 44 977
Diverse 6vriga kostnader 3236 2997 3252 3277
61328 55203 55 897 55277
Bland &vriga kostnader ingér kostnad for SOS Alarm med ca 1 051 tkr (1 043 tkr) och kostnader for
Rakelabonnemang med ca 442 tkr (449 tkr).
Not 3
Revisionskostnader 2021 2020 2019 2018
Rékenskapsrevision 61 71 98 78
61 71 98 78
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Not 4

Not4 Maskiner och inventarier Ej agda Inventarier Bilar
fastigheter verktyg Fordon Totalt

Anskaffningsvdrde
Ing anskaffningsvarde 5937 12 261 43 650 61848
Omklassificeringar 1532 3817 5349
Forsaljning/utrangering 2992 - 2992
Utgaende anskaffningsvarde 5937 10 801 47 467 64 205
Ackumulerade avskrivningar
Ing. ack avskrivningar 4424 8 911 34 674 48 009
Forsaljning/utrangering 2992 - 2992
Arets avskrivningar 143 640 1 545 2328
Utgaende ack avskrivningar 4 567 6 559 36219 47 345
Bokfort varde 1370 4242 11 248 16 860
Avskrivningstid: 5-10 ar 3-10 ar 5-20 ar

For ianspraktagna investeringar paborjas avskrivningarna innevarande ar. Investeringar bestar av tankbil, teknik

raddningsbat, motor raddningsbat, hydraulverktyg, dorrforceringsverktyg, varmekameror, personsokare,

rokdykarradio och 6ronsnéckor.

Not 5

Finansiella kostnader

2021 2020 2019 2018
Réntekostnader 77 83 87 92
Rénta pa pensionsskuld 191 366 460 445
Bankkostnader 6 7 8 7
Ovriga finansiella kostnader 1 0 1 1
275 456 556 545
Not 6

Balanskravsresultat
2021 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrakning 59 4226 270 -2 486
Realisationsvinster -55 -75 -62 -65
Realisationsforluster 0 0 40 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 4 4151 248 -2 551
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Not 7

Pagaende investeringar

2021 2020 2019 2018
Ingaende vérde 400 - 3 59
Inkop 4990 400 - 3
Omklassificeringar 5349 - 3 59
Utgaende virde 41 400 - 3
Pagaende investeringar avser nedlagd arbetstid for kommande investeringar av slackbilar ar 2022 och 2023.
Not 8
Kortfristiga fordringar
2021 2020 2019 2018
Kundfordringar 895 843 860 1055
Interimsfordringar 1174 1083 927 916
Ovriga fordringar 725 1329 199 535
279% 3255 1986 2 506
Not 9
Eget kapital
2021 2020 2019 2018
Ingdende eget kapital 7193 2 967 2 697 5183
Arets resultat 59 4226 270 -2 486
Utgaende eget kapital 7 252 7193 2 967 2 697
Not 10
Pensionsskuld
2021 2020 2019 2018
Ingdende avsattning 14 186 17 292 17 983 17 771
Pensionsutbetalningar -592 -1238 -789 -679
Nyintjdnad pension 1321 0 1216 406
Rénte- och basbeloppsupprakningar 191 454 460 445
Foréandring av 16neskatt 214 -606 -135 41
Ovrigt -38 -1716 -1443 -1
Utgaende avsattning 15 282 14 186 17 292 17 983

Avser sarskild alderspensionen, skuld till redan pensionerad samt sérskild I6neskatt.

Avsattning for sarskild [6neskatt ingdr med 24,26 procent.
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Not 11

Langfristiga skulder

2021 2020 2019 2018
Karlshamns Fastigheter AB 1322 1436 1545 1648
- varav kortfristig del
(nasta ars amortering) 114 109 103 99

1436 1545 1648 1747
Not 12
Kortfristiga skulder

2021 2020 2019 2018
Leverantdrsskulder 2 367 2588 1849 2171
Kallskatt och sociala avgifter 1605 1792 1598 1506
Sarskild [6neskatt 260 378 535 498
Interimsskulder 1331 2 241 1318 1215
Kortfristigdel av lang skuld 114 109 103 99
Semesterldneskuld inkl upplupna soc avg 3043 2909 2 946 2919

8720 10017 8349 8 408
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12. Revisionsberattelse

Revisorerna i Raddningstjansten Vastra Blekinge

Till fullméaktige i medlemskommunerna
Revisionsberattelse for ar 2021

Vi, av férbundsmedlemmarna utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunalférbundet Raddningstjénsten Vastra Blekinge av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll i
verksamheten.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper och préva om verksamheten
bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten.

Granskningen har utfoérts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet, férbundsordningen
och revisionsreglementet. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behdvs for
att ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprévning.

Vi bedomer sammantaget att direktionen har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedomer att rékenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
Vi bedomer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar

forenligt med de finansiella mal och ej forenliga med de verksamhetsmal som direktionen uppstallt.

Vi bedomer att kommunallagens krav pa en ekonomi i balans ar uppfyllt for ar 2021.

Vi ser med viss oro att forbundet inte uppnar nagot av verksamhetsmalen avseende god ekonomisk hushalining.
En viss paverkan av pandemin ar noterad, dock ser vi att andra mal inte ar uppfyllda pa grund av
personalsituationen. Tillgang till utbildad personal ar vasentlig for forbundet. Arbetsmiljon och arbetsvillkoren fér
personalen kommer vara vasentlig for forbundets utveckling framover. Vi har noterat att det fortfarande saknas en
overenskommen tidsplan med Karlshamns kommun fér uppférande av ny brandstation. Vi rekommenderade
direktionen att ha en regelbunden dialog och i vissa delar formell dialog med Blekinge Vast och Karlshamns
kommun avseende planerna for den nya brandstationen i Karlshamn. Vi har vidare noterat att utredningsarbetet
for att bilda ett nytt raddningstjanstforbund inte kommit igang, vilket fortsatt forsenat processen avseende
byggnationen av en ny brandstation. Vi vill darfor starkt rekommendera direktionen att genomféra en risk och
konsekvensanalys, for att synliggora riskerna, bade ekonomiska och verksamhetsmassiga. Vi kommer noggrant
folja fragan under 2022.

Vi ser fortsatt att forbundets ekonomiska marginaler i savél arets budget, flerarsplaner samt i arets resultat ar sma,
samtidigt som forbundets investeringsplaner bade i ar och flerarsplanen ar hdga. Det &r av fortsatt vikt att
direktionen verkar for att férbundets ekonomiska marginaler blir storre for att bland annat kunna méta de dkade
kostnaderna frdn de kommande investeringarna.
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Vi vill darfor annu en gang uppmarksamma direktionen pa att vi ser en 6kad risk for att framtida investeringar kan
komma att kréva hogre bidrag fran kommunerna, for att direktionen ska klara kravet pa en ekonomi i balans i
framtiden. Revisorerna kommer noggrant att folja den ekonomiska utvecklingen i férbundet framover.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkdnner kommunalférbundets arsredovisning for 2021.

Vi tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledaméterna
i densamma.

Mats Svensson Lars Beckman

Bilaga till revisionsberattelse

Revisionens verksamhetsberattelse 2021

Forbundet har tre (dock har enbart tva tjanstgjort under 2021) fértroendevalda revisorer, som har haft 3 ordinarie
moten under aret. De anvands for planering, erfarenhetsaterféring, méten med politiker och tjansteman i
férbundet kring olika stéliningstagande rérande granskningar som pagar eller slutforts. Revisionens uppdrag ar
att préva om den verksamhet som bedrivs av styrelse och namnder ar andamalsenlig och sker pa ett ekonomiskt
tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Granskning sker ocksa av hur maluppfyllelse av saval verksamhetsmal som finansiella mal har skett. Revisorerna
har ingen egen personal utan bitréds av sakkunniga fran PwC. Granskningsomraden valjs ut efter en sa kallad
riskbeddmning som uppdateras arligen. Revisorerna gor grundldggande granskning, foljer direktionens protokoll,
ekonomi och verksamhetsberattelser i kombination med ovan namnda traffar, och genomfér férdjupande
granskningar med mera.

Revisionsrapporter har fortldpande dverlamnats till direktionen samt till kommunfullméaktige for kdnnedom. Under
2021 har férdjupade revisionsprojekt genomforts. Dels genom de obligatoriska granskningarna av delarsrapport
och arsredovisning samt styrning, kontroll och samrad. Infér 2022 har revisionen uppdaterat sin risk och
vasentlighetsanalys och planerar forutom att granska delarsrapport, arsredovisning och folja férbundets
verksamhet, sarskilt folja direktionens arbete kring verksamhetens maluppfyllelse, ekonomiska marginaler samt
lokalférsorjning.
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Till fullméktige i medlemskommunerna
Revisionsberittelse for ar 2021

Vi, av forbundsmedlemmarna utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1

kommunalforbundet Raddningstjénsten Viastra Blekinge av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mél, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det

finns en tillracklig intern kontroll 1 verksamheten.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper och prova
om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som giller for

verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for beddmning och

ansvarsprovning.

Vi bedomer sammantaget att direktionen har bedrivit verksamheten pé ett indamélsenligt och

frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt ar réttvisande.
Vi bedomer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar

forenligt med de finansiella mal och ej forenliga med de verksamhetsmél som direktionen
uppstallt.

Vi bedomer att kommunallagens krav pa en ekonomi i balans dr uppfyllt for &r 2021.

Vi ser med viss oro att forbundet inte uppnér ndgot av verksamhetsmalen avseende god
ekonomisk hushallning. En viss paverkan av pandemin dr noterad, dock ser vi att andra mal inte
ar uppfyllda pd grund av personalsituationen. Tillgang till utbildad personal ar vasentlig for
forbundet. Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for personalen kommer vara visentlig for forbundets
utveckling framdver. Vi har noterat att det fortfarande saknas en 6verenskommen tidsplan med
Karlshamns kommun for uppférande av ny brandstation. Vi rekommenderade direktionen att ha
en regelbunden dialog och i vissa delar formell dialog med Blekinge Vst och Karlshamns
kommun avseende planerna for den nya brandstationen i Karlshamn. Vi har vidare noterat att
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utredningsarbetet for att bilda ett nytt riddningstjdnstforbund inte kommit igang, vilket fortsatt
forsenat processen avseende byggnationen av en ny brandstation. Vi vill darfor starkt
rekommendera direktionen att genomfora en risk och konsekvensanalys, for att synliggora
riskerna, bade ekonomiska och verksamhetsmissiga. Vi kommer noggrant folja frdgan under
2022.

Vi ser fortsatt att forbundets ekonomiska marginaler 1 savél arets budget, flerarsplaner samt 1
arets resultat dr sma, samtidigt som forbundets investeringsplaner bade i ar och flerarsplanen &r
hoga. Det dr av fortsatt vikt att direktionen verkar for att forbundets ekonomiska marginaler blir
storre for att bland annat kunna méta de 6kade kostnaderna frén de kommande investeringarna.

Vi vill darfor 4nnu en géng uppmérksamma direktionen pa att vi ser en okad risk for att framtida
investeringar kan komma att krdva hogre bidrag frdn kommunerna, for att direktionen ska klara
kravet pa en ekonomi i balans 1 framtiden. Revisorerna kommer noggrant att folja den
ekonomiska utvecklingen i forbundet framover.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkéinner kommunalférbundets drsredovisning for 2021.

Vi tillstyrker att respektive fullméiiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de

enskilda ledamoterna i densamma.

Mats Svensson Lars Beckman
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Bilaga till revisionsberéttelse
Revisionens verksamhetsberéttelse 2021

Forbundet har tre (dock har enbart tva tjanstgjort under 2021) fortroendevalda revisorer, som har
haft 3 ordinarie moten under aret. De anvénds for planering, erfarenhetsaterforing, méten med
politiker och tjdnstemén 1 forbundet kring olika stdllningstagande rérande granskningar som
pagar eller slutforts. Revisionens uppdrag ar att prova om den verksamhet som bedrivs av
styrelse och ndmnder dr &ndamalsenlig och sker pé ett ekonomiskt tillfredsstillande sétt, om
rdkenskaperna ér rittvisande samt om den interna kontrollen &r tillracklig.

Granskning sker ocksé av hur maluppfyllelse av savél verksamhetsmal som finansiella méal har
skett. Revisorerna har ingen egen personal utan bitrdds av sakkunniga frdn PwC.
Granskningsomraden véljs ut efter en sa kallad riskbedomning som uppdateras arligen.
Revisorerna gor grundldggande granskning, foljer direktionens protokoll, ekonomi och
verksamhetsberittelser 1 kombination med ovan nimnda triffar, och genomfor fordjupande
granskningar med mera.

Revisionsrapporter har fortldpande dverldmnats till direktionen samt till kommunfullméktige for
kdnnedom. Under 2021 har fordjupade revisionsprojekt genomforts. Dels genom de obligatoriska
granskningarna av delarsrapport och arsredovisning samt styrning, kontroll och samrad. Infor
2022 har revisionen uppdaterat sin risk och vésentlighetsanalys och planerar forutom att granska
delarsrapport, arsredovisning och folja forbundets verksambhet, sérskilt f6lja direktionens arbete
kring verksamhetens maluppfyllelse, ekonomiska marginaler samt lokalf6rsorjning.
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RADDNINGSTJANSTEN VASTRA BLEKINGE 222000-0935 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2022-02-25 15:54:25 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MATS SVENSSON Datum

Mats Svensson

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2022-03-0110:21:03 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Lars Carl Anders Beckman Datum

Lars Beckman

Leveranskanal: E-post
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2022-02-2515:31:43
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Mats Svensson på Räddningstjänsten Västra Blekinge som en undertecknare, Lars Beckman på Räddningstjänsten Västra Blekinge som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-02-2515:53:42
                    Mats Svensson på Räddningstjänsten Västra Blekinge öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-02-2515:54:25
                    Mats Svensson på Räddningstjänsten Västra Blekinge signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-03-0110:20:10
                    Lars Beckman på Räddningstjänsten Västra Blekinge öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-03-0110:21:03
                    Lars Beckman på Räddningstjänsten Västra Blekinge signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-03-0110:21:03
                    Alla undertecknare i Räddningstjänsten Västra Blekinge har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Mats Svensson (6173513):
{'status': 'complete', 'orderRef': '1fe4265d-94fc-4d5b-9483-f95868a66768', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1710370799000', 'notBefore': '1615590000000'}, 'user': {'name': 'MATS SVENSSON', 'surname': 'SVENSSON', 'givenName': 'MATS', 'personalNumber': '195310213318'}, 'device': {'ipAddress': '213.65.89.36'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Lars Beckman (6173527):
{'status': 'complete', 'orderRef': '14a4f380-d00a-4deb-8db1-c1fd3d17d328', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1709506799000', 'notBefore': '1551740400000'}, 'user': {'name': 'Lars Carl Anders Beckman', 'surname': 'Beckman', 'givenName': 'Lars Carl Anders', 'personalNumber': '196509151434'}, 'device': {'ipAddress': '90.235.80.220'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/2730944/de1769412a147c67400fc947e40659c2ce450a58/?asset=verification.pdf

